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ABSTRACT 

These documents, discussed and approved during the 
first meeting of the university administrators affiliated with the 
Federation of Private Universities of Central America and Panama 
(FUPAC) , seek to establish uniform administrative concepts, methods, 
and procedures, particularly with respect to budgetary matters. The 
documents define relevant administrative terminology and nomenclature 
for use in accounting and budgetary affairs. The proceedings of the 
meeting are included here along with a list of participants. Examples 
of accounting and budgetary procedures are also provided. (VM) 
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INTRODUCCJON 



Los documentos quo ssta publicaci6n contiono, fueron proparadcs por la Secrefarfa Go* 
neral de la Fedoraci6n do Universidodes Privodas de America Central y Panama en su 
Dlvisi6n do Investigacidn y Desarrollo a cargo del Lie. Lizardo Sosa^ siendo discutidos 
y aprobodos en la versidn que reproducimos/ en la I Reuni6n de Administradores de los 
Universidodes miembros de FUPAC que se Ilev6 a cobo durante los dfos 18 ol 21 de ju* 
nio de 1971 , en la Ciudad de Guatemala. 

Indudoblemente la preparocidn de estos documentos signiflco un pequcHo, pero gran pa* 
so, en el largo comino de la modcmizaci6n de los metodos y procedi mientos odministro* 
tivos en el seno de nuestros Universidodes. Eso ho sido la roz6n por la que la Secreta- 
rfo General inici6 este oflo los trobajos sobre Adminlstroci6n de las Universidodes, los 
cuoles tienen su primer fruto concreto en la publicoci6n de estos documentos. Todo ello 
consecuencio de los resultados del Primer Seminorio FUPAC, que sobre "Estructuro y Ad* 
ministracl6n de Universidodes," se celebrd en Antigua Guatemala en Noviembre de 1970. 

Lcs documentos que sirvieron de base para la discusidn de los odministradores, fueron 
eloborodos por la Secretarro General con base en informaciones recabodos de las pro* 
pios Universidodes miembros por lo cuol indudoblemente, roflejoron las necesidodes 
reales de nuestros Universidodes en esos compos. 

En el mes de funio, los temos fueron discutidos por los odministradores, habiendose in* 
corporodo a los documentos de trobojo, modificociones muy importontes y que indudo* 
blemente contribuyeron a dorle mayor consistencia ol trobojo que hoy presentamos en 
esta publicocicn. Los resultados pues, estan a la vista. El primer ovonce se ha dodo 
ya y es indudoble que a un corto plazo, trabajondo con el mismo espfritu de unidod que 
prevolecl6 en la Reuni6n de Admin istradores, nuestros Universidodes puedon alcanzor 
niveles muy altos en materia de procedimientos y metodos odministrotivos, q<JG les per* 
miton desorrollar con m6s Sxito sus funciones coloborondo osf, con mds efectividad, ol 
desarrollo de sus propios pafses y del 6reo centroamericana on general. 

Este esfuerzo de FUPAC, deseamos brindorlo a todas oquellos instituciones de educocidn 
superior a las que puedo ser util nuestro experiencio. Las sugerencios y crfricos que ol 
mismo oporten estamos en la mejor disposicidn de recibirlos con la seguridod de que en 
esta forma ompliaremos nuestros propios conocimientos. 

Hacemos patente el /alioso oporte que signified en el compo del control presupuesta* 
rio, el documento que sobre este particular, publicoro el Consejo de Rectores de las 
Universidodes Brasileftas. 
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Gueromos manifestar nuestro agradecimiento a todas aquellas personas que coloboraron 
cn la revisidn y discusion do los documentos/ a los Administradores y Estadrsticos de 
nuestras Universidades quo estuvieron presentes on su redaccidn final, asf como al Pro* 
fesor Joao David Ferreira Lima, Rector de la Universidad Santa Catarina y al Dr. Jair 
Francisco Hamms, Administrador General de la misma instituci6n, cuyo asesoramiento 
enriqueci6 en gran manera el presente trabajo. 



Ing. Jorge A. Serrano 
SECRETARIO GENERAL 



Agosto 1971 
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CAPITULO I 



CONCEPTOS YCKITERICS ESTADISfICOS Ui^JIFOR^/^£S 



A parMr do la Rounton do EstadTsHcos do las Univorsidados do FUPAC/ colobrada on 
San Salvador on 1969, quod6 plantcada la inquiotud do unificar las acopcionos quo 
los Univsrsidades dan a los torminos quo so maneian on el vocabulario Universitario. 

Las definiciones de conqoptos quo conHone ol prosente documonto fueron presentadas 
por la Secretarra General en la Reunion de Admin istradores celebrada on junio de es~ 
te aPk), con el objeto de que fueron ampiiadas, complementadas, o bien encaminadas 
de ocuerdo a la experiencia du coda univorsidad y de los criferios de los departamer;- 
fos de Admin isf radon y Esfadrsfica de nuesfras Universidades. 

Uno de losobjefivos mas importanfes de la Reunion, esfablecer concepfos homogeneos 
pora ser ufilizados por las Universidades y por osta SecretarTa, ho quedado plenamen- 
ta satisfecho, con la elaboracion del vocabulario que, por orden alfabetico, presen -• 
tamos c continuacion . Con el han logrado establecer unidad de criterios en el campo 
de la estadTstica. 

Al final del documento aparecen varies conceotos referentes a los costos unitarios de 
la Universidad los cuales tienen como base la nomenclatura de cuentas uniformes que 
vcndron a resolver grandamente los conflictos de interprotacion que en esto sentido se 
ban venido suscitando on la elaboracidn de nuestras estadTsticas. 



4 



(CrHjn Alfabjfioo) 



AREA DE ESTUPIO 

ts la que agrupc vorios compos ofinos on uno solo ocHvidarl acodamlca o 
administroMvn . 

ASIGNATURA 

Es una unidod de ostudio mafddico an un campo del oonocimlanto ansePiO" 
do, denfro de un plan de ostudios/ durante un perTodo fijo del cicio oca- 
demico. 



BECA 

Es cualquier subsidio oconomico quo permite al ostudianto sufragar sus os- 
tudios. La boca puade ser total, parclal, do prostamo o por trabajo. 

BECA PARCIAL 

La que cubre uno, vorios o parte do uno do los renglones de la boca total. 
BECA PRESTAMC 

Es un subsidio oconomico quo permits al ostudionto sufragar sus estudios 
parciol o totolmonte. En este caso el estudionte se comprometo a reom“ 
bolsar dicho contidod a la Universidod o ontidad quo hoyo concedido el 
subsidio. 

BECA TOTAL 

Es la que comprondc los siguientes renglones: 

1 . Valor de la colegiaturo 

2 . Valor de libros de texto 

3. Costos d.2 loborotorio y otros gostos estudiontilos 

4. El mmimum de vido detorminado en Ic region en quo la Universidod es- 
ta estoblecido 



BECA TRABAJO 

Es un subsidio dodo al estudionte a combio de las boras de trabajo presto- 
das a la Universidod. 

CAMPO DE ESTUDIO 

Es uno romo del conocimiento que reune todos las osignoturos de su incum- 
bencio y que objetivon la enseftanza y la Investigacl6n. 



CARRERA 

Grupo de osignoturos, tornados de vorios campos del conocimiento, que al 
ser oprobados por el estudionte, lo copacitan para el ejarcicio profesionol. 

CATEDRATICO 

Es oquel que dssempePio labores docentes, de investigocion y/o atencion a 
los olumnos. 
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CATEDRATICC DE TIE^APO COMPLETO 

Es ,jI quo dodica a la Univ^-rsicJad 30 o mas haras somanalos disfribuyondo 
su Hompo on docencia, invesHgacian y/o ahjn;i6n a los alumnos. 

CATEDkATICO DE DiiDICACION EXCLUSIVA 

Es aquul quo trabajc oxclusivamonte para la Univorsidad on una sola ospo* 
cialidad y quo cuonta con Hompo romunorado para lo invesHgacion y/o el 
ostudio. 

CATEDRATICO DE MEDIO TIEMPO 

Es el que dedica a la Univorsidad 15 6 20 boras somanalos distribuyondo 
su Mempo en docencia, invesMgacion y/o atenci6n a los alumnos. 

CATEDRATICO DE TIEMPO CONVENCIONAL O ^AkClAL 
Es aquel no incluTdo on las categorias anterioros. 

CLASIFICACION DE LOS INSTITUTOS DONDE OBTUVIERON EL TITULO O DIPLO- 
MA DE ENSERANZA media 

a. Por close de establecimiento: 

1 . Oficial o publico 

2. ParMcular o privado 

b. Segun la jornada 

1 . Diurna 

2. Nocturna 

COLEG lATURA 

Es ol monto do la cuotc periodica por derocho de ostudios on la Univsrsi- 
dad. 



CREDITO 




Es la oxprosi6n cuantitativa de la dedicacion que el alumna dobe dor a 
la acMvidad academica dentro de un ^lan de Estudios. 



CUR30 

Debe usarso asignatura (ver asignatura) 



DEDICACION DE lA EMPRESA DONDE TRABAJA 

La dedicacion debe determinarse segun ol sector en el que la empresa tra- 
baja 

1 . Banco 

2. Industria 

3 . Comercio 

4. Agropecuario 

5. Ejercicio proFesionai 

6. Servicios 

7. OFros 



O 
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DEPARTAMENTO 

Es una unidad univjrsifaria quj infogra ai':ad<irr'lca, cionKflca y adminis - 
trativamonto todas las asignatural afinos a on campo del conocimijnta hu-* 
mono quo la Univorsidad ofroco. 

DEPENOENCIA ECONOMICA 

La dep<3ndcncia ocanomica del cstudianto so determina por la procedon- 
cia do los fondos oconomicos quo solventan su manutencion y la do las 
personas a su cargo. Puede ser: 

1 . De sus padres 
7 . Parcialmcnte do sus padres 

3. TotalmenN do ofras personas o insHNciones 

4. Parcialmenfe de ofras personas o insHfucionos 

5. De su prapio trabajo 

6. Ofros 

DESERCION ESTUDIANTIL 

Es el proceso medianN el cual los osNdianNs abandonan la Univorsidad^ 
definiMvamente, dentro de un periodo acadomico. So expresa en porcen- 
tafss calculandose do la siguiente manera: El mdice de desercion es igual 
a la relacion de la diferencia entre los alumnos que se inscriben en un pe- 
riodo academicO/ en un a^ determinado, monos los que se inscriben al 
a«to siguienfe en el periodo academico inmediato superior, onfre el numo-' 
ro de los inscribes en el aflo inicial. 

DETERMINACION DE LOS TIPOS DE EMPRESA DONDE TRABAJA 

1 . Empresos del sector publico 

2 . Empresos del sector privado 

3. Otras 



EGRESADO 

Es todo aquol estodianto que ba aprobado todas las matorias contonidas en 
el currfculum de su carrera y que se encuenfra pendianto de algunos requi" 
sitos para obtener su tftolo profesional. 



ESCUELA 

(Ver Facultod) 

ESTUDIANTE 

Es la persona inscrito en una o varias asignatoras que la Univorsidad ofre- 
ce. 




ESTUDIANTE DE PRIMER INGRESO 

Es fodo alumno qua por primera vez se inscribe en la Univorsidad, exclu- 
yendo toda inscripcion por toansferencic. 

ESTUDIANTE QUE TRABAJA 

Es aquel que desempePka una ocupacion, profesion, empleo y oficio remu- 
nerado o no. V 
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ESTUDIANTE REGULA R 

Es ol q'Jj uHliza jI fofal do croditos o asignaturas posibbs por alumno du- 
ranfo un cicio acadomico doforminado. 

ESTUDIANTE ESPECIAL 

* Es aquol quo no toma ;l total d^' croditas posiblos por alumno durante un 
cicio doterminado. 

FACULTAD - tSCUELA 

Es una unidad universitaria quo agrupa varies asignaturas / las Integra 
academica, cientrfica y administrativamonto on uno o varios programas 
definidos. 

GRADUADO 

Es todo aquel estudiante egresado que ha llonado todos los requisitos y 
ha obtenido su tftulo proFesional. 

HORA5 DE TRABAJO DEL ESTUDIANTE A LA SEMANA 

So computaran totalizando el numoro do horas trabajadas durante la se-* 
mono. 

INGRESO FAMILIAR 

Es igual al total de los ingrosos do todos los integrontes dc la famiiia quo 
contribuyen al sostenimiento do la misma unidad familiar del estudiante. 

INSCRIPCION 

Es el acto administrativo mediante el cual un alumno se registro en la Uni- 
versidad para cursor un determinado perfodo academico; o» dentro de un 
perTodo academico / determinadas asignaturas. 



INSTITUTO 

Es una unidad universitaria primordiolmonte dedicada al estudio y/o a la 
invostigacion de una materia interdiscipi inaria para la cual ningun depar- 
tamento se responsabiliza directamente, o en la que participan unidades 
de distintos centres universitarios y ^u otras instituciones universitarias. 




MATERIA 

(Vease asignatura) 

MATRICUU 

Es el numero total do estudiantes inscritos a principio del porTodo acade- 
mico. 

NUMERO DE DEPENDIENTES 

Los dependientes son aquel las personas econdmicamente supeditadas para 
su manutencion/ al ingreso percibido por el estudiante. Esto supone que 
los dependientes declarados no perciben ningun ingreso. Los criterios 
para determinar la cantidad de dependientes seran fundamentalmente aten- 
diendo a su nOmero. 
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NU^.'lERO EFECn >/0 DF. ESTUlJlAr*! lES 

C.alculando ol numoro dj alumnos jqulval.^nfjs, cstabUciondo una rula- 
cion ontrQ la canHdad do ingrasos por mafrrculas y mansual idados y la 
cuota fofal qua un estudianta paga oor daracho do osfudios. 

PERSONAL ADMIN iSTRATIVO 

Es aoucl QUO dasampaPio funcionas do gobicrno. La corrasponda valar por 
el desarrollo del programa acadamico ajcrciando funcionas da direccion, 
coordinacion, supervision, sarvicio y control. 

PERSONAL ADMIN ISTRATIVO IMTERMEDIO 

Son tos que dasemoeiVin los siguientas puestos: Sacratarias, mecan6gra" 
fas, recepcionistcs o de informacion, da impresiones, contadoras y auxi- 
liaras, cajaros, etc. 

PERSONAL ADM. IN ISTRATIVO SUPERIOR 

Son los que desempeiVin los siguientes puastos: Rector, Vice-Rector, Se~ 
cretario Genaral, Tesorero, Decanos, Vica-Decanos, Directores de depar 
tamento, Diractores: de Planificacion, da ^omocion y Desarrollo, de Re 
laciones '^jblicas, de Biblioteca y Secretorios de Facultades, etc., etc. 

PERSONAL ESPECIALI7ADO 

Es aquei cuyas funcionas son de tal mdolo que requiaran una preparacion 
especial. 

PERSONAL DE SERVICIO 

Incluye: guardianes, conscrjes, encargados de servicio, conductores de 
vehrculos, mensajeros, jardinaros, cobradores, etc. 

PLAN DE ESTUDIOS 

Es el con junto de asignaturas y/o creditos programados para una carrera. 




PRES TAMO 

Es ei suministro de dinero para sufragar cuaiquier necesidad justificada del 
estudiante o del personal docente y administrativo con el compromiso a de 
volverlo dentro de cierto plazo, sujeto al pago de interes. 

SUELDO DEL ESTUDIANTE 

El sueldo se computara mensualmente, indicandose la cantidad; si los pe- 
rfodos son otros, se indicara la estimacion mensual del mismo. 

TPIFICACION DE LOS TITULOS QUE CON M^AS FRECUENCIA SON UTILIZADOS 
PARA INGRESAR A LA UNIVERSIDAD 

1 . Bachiller an Ciencios y/o Letras 

2. Perito Industrial 

3 . Maestro 

4. Perito Agronomo q 

5. Perito Contador ^ 
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High School 

7 . Bo:hill3r jn Comurcio 

8. Socretadado 

9. Univorsitorio 

1 0 . Otros 

TlPO DE VIVIENUA DONDE HABI fA EL E5TUDIAN f£ 

1 . Casa propia 

2. Casa propia que sa poga por abonos 

3. Casa de sus podras 

4. Casa de otros fami Hares 

5. Casa alquilada 

6. Pension o residencia universitaria 

7 . Ofros 

TRANSFERENCIA 

Es el acto por el cual un estudiantc poso de una a ctra Univcrsidad. 



TRASLADO 

Es el acto por el cual un estudiante peso de unc Escuela o FacuHad a otra 
en la misma Universidad. 

VALOR MONETARIO DE LAS BECAS 

Es iguol a lo sumo del valor total de las ayudas concedidas. 

VALOR MONETARIO DE LAS BECAS Y EXONEkAC ICNES 

El valor monetario de las becas y exoneraciones es igual a la sumn del vo' 
lor monetario de las becas dados y del valor monetario de las exoneracio~ 
nes concedidas. 




CUSTO ACADEMICO ANUAL PORALUMNO EQUIVALENTE (C^) 

Es la relaci6n entre el total de egresos acodemicos y el numero de alumnos 
equivalentes. Se elaboraro con base en la siguiente f6rmula: 

Cl= A^-B^-C-^-D 
n 

EN DONDE A= Scrvicios Persona les Acadomicos (Cuento No. 41-01) 

B s Vacaciones y otras prestacianes del Personal Academi*’ 
CO. (Cuento No. 41 -OS-Ol) 

C* Seguro Social Personal Academico (Cuenta No. 41- 
04-01) 

0= Bienes y Servicios no Parsonales Acodemicos (Cuenta 
No. 43-01) 

n s Numero de alumnos equivalentes 

10 
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cos TO ADK ir'lSiKAflvC Ar;uAL PC,'; ALU.‘' ,NO uQ'JlV/.LHiv fc (Cv) 

c$ la ralacion o-nfro .*1 tofal d j jgrosos acJminishrafivos y cl numero do alum- 
no:; oquivolcnf 2 S. S^- jloborara co:t bcv' f-;n la siguicnfo formula: 

Co = c+F+G fH+l+J 



EN iTONOE d - Scrvi,:io$ Parsonalis /.-iminisfra fives (Cuonto No. 41-02) 
F = Vacacionos y ofros prusfocionos dal Personal Adminis- 
frafivo (Cuonfa No. 41 -03 -02) 

G= Sjguro Social dol Personal Adminisfrofivo (Cuonfo No. 
41 -04-02) 

H= Sumo de los gaslos odminisfraf ivos gonerotss, monfoni- 
p-ionfo y roporociones (Cuenfas Nos. 43-02 , 43-03, y 
43-04) 

I = Gasfos de Rolocioncs Publioos y Promocion (Cuonfo No. 
43-05) 

J = Copraciocionos y amorfizocioncs (Cuanfa No. 43-01) 
n = Numaro da olumnos aquivalanfas 



COSTC ANUAL POR ALUA!'‘0 EQUIVALENTE (C 3 ) 

Es la ratocion onfro at fofai do los egresos ordinarios do la Univorsidod, ax- 
cluyendc los financioros y dol personal anfre cl numaro da alumnos equivo- 
lanfas. So elaborara con base an las siguianfes f 6 rmulas: 

1 . C 3 =-• + C 2 

Ei'4 DONDE C] = Cosfo ccadcmico por clunino aquivalenfc 

C 2 = Cosfo adminisfrofivo por alumno aquivalenfc 



P. C 3 - K + L 

n 



EN DON>:)E 



K= Es igual al monfo fofol dc los agresos por servicios 
oersonolos (Cuanfa No. 41) 

L= Es igual cl monfo fofai da los egrasos por bicnas y 
sarvicios no parsonoics (Cuanfa No. 43) axcluyando 
dc asfos, los agrasos financioros (Cuanfa i io. 43-07) 
n = Numaro da olumnos aquivoicnfas 



COSTC ANUAL POR ALUMNO EN CADA DE®ARTAMENTO 

Sa cotcutara esfabteciando una ratocion anfra al fofol do los c-gresos oca- 
damicos y/o admin isfrafivos del daporfomenfo qua sa frofe y el numero da 
alumnos aquivotanfes inscrifos an el mismo. Las formulas saron axoefoman- 
fa los mismos, ogrogondo a la axprasion de coda una do alios la lafra qua 
la correspondo al daporfomonfo da qua sa frafe. 
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^3A = Cosfo anual por alumno aquivaic.ife an .?l dsoarfa- 
monto da AudiforTo. 

^3A = j^A ■+ L a 
"A 

^3A = + ^2A 
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CAPITULO II 



NOMENCLATURA DE CUENTAS P/'^iA USOS CON TABLES 



El documento que a continuaclon se oresanta contiena la Nomanclatura da cuentas uni- 
forma para uses contablas qua fua discutida y aprobada por lo;; se^^ores Adminfstradoras 
an la raunidn celabroda dal 19 al 21 da junto dal corriante afto. 

La? axparlancios y realidades de coda uno da las Instftucfonas miambros da FUPAC po- 
oran scr aprcvechodos an mejor forma ol contar astas con patronas uniformas para al re- 
gistro da sus operoclones contobles. Es mas, an al campo da la praparccion de oresu- 
puestos y da reportes finaneieros. al presante reporte obra al camfno para uno hemega- 
nizacion da los mismos y parmitir asf la reolizocidn da analisfs comporativos da las res- 
pactivas sttuocionas finaneieros, contablas y administrotivos qua puadon servir da basa 
para afactuar rafermas an estos compos an coda uno de nuastros universidades. 



ERIC 
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EXPLICACION 



El sistema ootnprendo la clasificaci6n de todos las cuentas quo so utilizan on la Contabi 
lidad / so intogra con grupos de cuontas, sub-grupos de cuentas, clasificaci6n de los 
sub-grupos en cuentas de Mayor y la correspondiente espectfTcaci6n de las cuentas de 
Moyor. Coda cuenta se distingue mediante determinadas combinaciones de numeros y 
letras. Los letras indican el Departomento Administrative a que corresponda la opera-* 
ci6n contable quo se realiza; las cifras numericos se agrupan per pares y se seporan por 
medio deguenes que significan lo siguiente: 



PRIMER DIGITO: 

SEGUNDO DIGITO: 

TERCER Y CUARTO DIGITO: 
QUIN TO Y SEXTO DIGITO: 
LETRAS: 



Grupo de cuenta (No., de cuenta) 

Sub-grupo de cuenta (No. de sub-cuen- 
to) 

Cuentas de Mayor 

Especificacidn de las cuentas de Mayor 

Indican los diferentes departomentos en 
que la Universidod se haya dividido od*- 
ministrativamente y se colocan a la de - 
recha del numero de la cuenta. 



: ERjq 
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NOMENCIATURA DE CUENTAS 
1. ACTIVO 


11 


ACTIVO DISPONIBLE 


— €^: CO 
O O O 
1 1 1 

O O O O 
1 1 1 1 


EFECTIVO EN CAJA 
Ca{a Chica A 
Caja Chico B 


11-0? 

11 -02-01 
11-02-0? 
11-02-03 


EFECTIVO EN BANCOS 
Banco da America 
Banco da Londres 


1? 


ACTIVO realizable 0 EXIGIBLE 


12-01 

12-01-01 

12-01-02 

12-01-03 

12-01-04 

12-01-05 


CUENTAS POR COBRAR ESTUDIANTES 
Inscripci6n 
Colagiahira 

Bocas-pr4stamo (Corto plazo) 
Provisionas p/cuentas incobrables 


12-02 
12-02-01 
12-02-02 
12-02-03 
12-0? 04 
12-02 05 


CUENTAS POR COBRAR. PERSON/vL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO 
Adel antes 
^restamos 

Provisi6n para cuentas incobrables 


12-03 


CUENTAS POR COBRAR 


12-04 


DEUDORES 


12-05 


DOCUMENTOS POR COBRAR 


13 


IN VERS ION ES 


13-01 


ACCIONES, BONOS Y VAIORES 

15 



13-0? 


OTROS DOCUMENTOS 


13-03 


INVERSIONES EN NEGOCIOS 


14 


FONDCS ESPECIALES 


15 


OTROS ACTIVOS 


14 


ACTIVO FIJO 


14-01 


TERRENOS 


14-0? 

14-0?- 01 

l/i-0?-0? 

14-0?-03 

14-09-04 

lA-0?-50 


EDIFICIOS E INSTAUCIONES 
Campus Central 

Campus Provincia (Extensiones) 
Instalaciones de EnsePkinza 
Instalaciones Deportivas 


14-04 
14-04 5 


MAOUINARIA Y ECUlPO 
Depreciacion maquinaria y equipo 


14-05 

14-05-5 


MOBILIARIO Y EOUlPO DE ENSERaNZA 
Depreciacion mobiliario y equipo de ensePlanza 


14-04 
1 4-04-5 


MOBILIARIO Y EOUlPO DE OFICINA 
Depreciacion mobiliario y equipo de oFicina 


14-07 
14-07 5 


EOUlPO DE LABORATORIO 
Depreciacion equipo de laboratorio 


14-08 

14-08-01 

14-08-0? 


BIBLIOTECA 

Mobiliario y equipo da biblioteca 

Libros, microfilms, publicaciones, revistas y otros 


14-09 

16-09-5 


VEHICULOS 

Depreciacion de vehrculos 


16-10 

16-10-5 


EOUlPO DE UVANDERIA 
Depreciaci6n equipo de lavanderfa 


16-11 

16-11-5 


EQUIPO DE LIMPIEZA Y MiANTENIMIENTO 
Depreciaci6n equipo de limpieza y mantenimienlo 
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16-12 EQUIPO DE COCINA 

16-12-5 Dopreciacion equipo de cocina 

16-13 CONSTRUCCIONES Y OBRAS EN PKOCESO 

16- 14 

17 CARGOS PIFERIDOS 

17- 01 GASTOS DIFERIDOS 

17-02 GASTOS DE ORGAN IZACiON 

1 7-03 G AS TOS D E IN S TA lAC ION * 

17-04 MATERIALES Y CTROS EN TRANSITO 



En el COSO de existir animoles para cxperimentaci6n Oiros ocHvos 
En el caso de existir plantaciones para experimentacion x Terrenes 
En el caso de existir cosechass Inversiones en Reserva 



* 



Gastos ocasionados en instalaciones y qua no se integran en el valor del Active co- 
rrespondiente . 



2 . PAS I VO 



21 


PASIVO CORRIENTE 


21-01 


CUENTAS A PAGAR PROVEEDORES 


21-02 


SUELDOS A PAGAR 


21-03 


GASTOS A PAGAR 


21-04 

21-04-01 

21-04-02 

21-04-03 

21-04-04 

21-04-05 


RETENCIONES POR PAGAR 
Seguro Social 
Impuesto sobre la Renta 
Orden Judicial 
Pirestamos Bancarios 


21-05 


DOCUMENTOS POR PAGAR (Corto Plazo) 


2]-06 


PRES TAMOS A CORTO PLAZO 


21-07 


INTERESES S/ PRESTAMOS 


21-08 


DEPOSITOS RECIBIDOS 


21-09 


OTRAS ACREEDURIAS 



21-10 



22 


PASIVO FIJO 


22-01 


DOCUMENTOS A PAGAR (Largo Plozo) 


22-02 


PRESTAMOS A LARGO PLAZO 


22-03 


HIPOTECAS A PAGAR 


22-04 


BONOS A PAGAR 


22-05 


OTROS 


23 


PASIVO DIFERIDO 


23-01 


INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 



26 

26-01 

26-02 

26-03 

26-04 

26-05 

26-06 



PATRIMONIO Y RESERVAS 
PATRIMONIO DE FUNDACION 
PATRIMONIO DON ADO 
PLUS VALIAS (Revaluacion de Actives) 

RESULTADOS ACUMUIADOS EJERCICICS ANTERIORES 
RESULTADOS EJERCICIO ACTUAL 



OTRAS RESERVAS 



INGRESOS CORRIENTES Y EXTRAORDINARIOS 





3. INGRESOS CORRIENTES Y EXTRAORDINARIOS 


31 


INGRESOS OPER,<vTIVOS 


31-01 


DERECHOS DE INSCRIPCION 


31-02 


COLEG lATURA (Monsoalidodss) 


31-03 


DERECHOS DE EXAMEN 


31-04 

31-04-01 

31-04-02 

31-04-03 

31-04-04 


CUOTAS EXTRAORDINARIAS 
Sanciones o multas 
Alquileras 

Restaurante o cocina 
Libros 



31-05 



32 


DONACIONES 


32-01 


AYUDA ESTATAL 


32-02 


AYUDA PRIVADA 


32-02-01 


XXX 


32-03 


AYUDA DE INSTITUCIONES INTERNACIONALES 


32-03-01 


XXX 


33 


OTROS INGRESOS 


33-01 


PROGRAMAS ESPECIALES 



331 -01 -X 



33-02 

33-02-01 

33-02-02 

33-02-03 

33-02-04 

33-02-05 

33-02-06 

33-02-07 


SERVICIOS Y CONCESIONES 
Servicios Profosionalos 
Servicios varios 
Concosiones diversas 
Eventos culhirales 
Eventos artfsticos 
Evenfos deportivos 
LoterraS/ rifas/ bingos 



34 



VENTAS 



01 LI3RERIA 

34-02 RESTAURANTE 



F 
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4. EGRESOS 



41 


SERVICIOS PERSONALES 


41-01 
41 -01 01 
41-01 02 
41-01-03 

. 41-01-04 

41-01-05 


ACADEMICOS 

Pi’ofesores dc dedicacion exclusiva 
Pi’ofesores de tiampo compieto 
Profesores do tiempo medio 
Profesores de tiempo convencional o parciol 


» 

41 02 

41-02-01 

41-02-02 

41-02-03 

41-02-04 

41-02-05 

41-02-06 

41-02-07 

41-02-08 


ADMINISTRATIVOS 

Personal Administrativo Superior 
Personal Administrativo Intermedio 
Personal Administrativo Especializodo 
Personal de Servicio 
Viaticos 

Gastos de Representoci6n 

Ctros servicios personales administrativos 


41-03 

41-03-01 

41-03-02 

41-03-03 


VACACIONES YCTRAS PRESTACIONES 
Personal Academico 
Personal Administrativo 


41-04 

41-04-01 

41-04-02 


SEGURO SOCIAL 
Personal Academico 
Personal Administrativo 


42 


GASTOS DEL PERSONAL 


42-01 

42-01-02 

42-01-03 


GASTOS DE CAPACITACION 
Personal Academico 
Personal Administrativo 


42-02 

42-02-01 

42-02-02 


RES IDE NC IAS 

Personal Academico 
Personal Administrativo 


43 


BIENES Y SERVICIOS NO PERSONALES 


43-01 

Tzrnn 43-01-01 

cKJC 

- - - 


ACADEMICOS 
Material did6ctico 

22 
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4T- 01-02 Malarial y gcstos da laboraforio 

43-01 03 Gasfos do improsion y publicacionos 

43-01 ••■04 Fotocopias 

‘'13*01 “05 Somincrios, cTrculos de estudio, confercncics 

43-01 '-0A Trabojos de invosHgacion 

43-01-07 Exten3i6n cuUural 

43"0l’‘08 Costo becas locales 

43-01 *09 Costo becas sxt-orior 

43-01 -1 0 



43-02 ADMINISTRATIVOS GENEioUES 

43-“02~0l Alquileres 

43-02-02 Papelerra y ulMles de oficina 

43-02-03 Servicios profesionales 

43-02-04 Servicios especial izodos 

43-02-05 Telefonos, cobles, rodiogromos 

43-02-06 Correo, telegrofo 

43-02-07 Otros gosfos de correspondencio, moquino de direccioncs 

43-02-08 Impuestos, orbi trios y contribuciones 

43-02-09 Limpiezo, aguo y otros 

43-02-10 Luz y fuerzo 

43-02-11 Gostos de transport 

43-02-12 Posojes 

43-02-1 3 Seguros 

43-02" 14 Combustibles, lubricontes 



43-03 MANTENIMIENTO GENERAL 

43-03-01 Jordines 

43-03-02 EdiHcios 

43-03 -03 Mobiliorio y equipo de oficina 

43-03-04 ^‘aquinaria 

43-03-05 Otros octivos 

43-03-06 Vefifculos 

43-03-07 Otros octivos fijos 



43-06 

43-06-01 

43-06-02 

43-06-03 

‘43-06-04 

43-06-05 

43-06-06 

43-06-07 

43-06-08 

43-06-09 



DEPRECIACIONES YAMORTIZACIONES 

Moquinario y equipo 

Mobiliorio y equipo de enseflanzo 

Mobiliorio y equipo de oficina 

Equipo de loborotorio 

Equipo de oficina 

Vefifculos 

Equipo de lovanderfa 
Mobiliorio y equipo biblioteco 
Otros octivos fijos 
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43-07 

43-07-01 

43-07-0? 

43-07-03 

43-07 04 

43-07-05 



EGRESOS FINANCiEROS 

lntiras«2S y comisionas s/prestamos nacionalw-s 
infsrews y comisionas s/prastarnos oxfarior 
Inf erssos y comisionas s/bonos 
Infer iSos y comisionas p. sobre giros 
Honorarios y gasfos legalas por prestamos 



44 COS TO DE INVERSIONES REN TABLES 



44-01-01 Gasfos operacion lavanderTa 

•44- 01 -02 Gasfos oparnci6n librorfa 

44-01-03 Gasfos oparccion rosfauranfa 

44-01-04 Gasfos por evenfos culfurales/ arfrsficos, deporflvos, loferfas 
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CAPITULO III 



PROCEDIMIENTO PARA LA ElABORACION DE PRESUPUESTOS 



La elaboraci6n do presupuestos on nuostras instituciones fue ampliamento discutida por 
los Administradores on la Reuni6n do junio. DespuSs do conocer si documonto preli** 
minar eloborodo por la Secretarfa General # los Administradores fbrmularon sugerencias 
y modificaciones que complamentoron el trobajo inicial. 

El documento cuento con una descripcl6n de los objetivos que persigue la elaboracidn 
da prasupuastosf de las otapas princlpolas de su alaboracl6n fijando fechos Ifmltes para 
la preparoci6n de coda una de ellas y finalmante algunas generalidades sobre el proce' 
dimianto a seguir an la estimaci6n tonto del presupuesto de Ingresos Ordinaries y Extra' 
ordinaries como del presupuesto de Egrosos de la Universidod. 

A pedido de los Administradores, esto Secretarfa General elabor6 posteriormente un 
onexo qua oontiene los procedimientos para la orgonizacidn de la comision de presu** 
puesto con una descrlpci6n de sus toreas durante las diferantes etapas del cicio presu** 
puestario. 

Esparamos que con este trabojo no solo se mcjoren los procedimientos en este campo, 
sino se de al slstamo presupuestario la importancia que merece. 
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PRESU.-UESrO 



El PresupuQSto es un instrumcnto basico para lograr los objeMvos quo una insMtucIon so 
fija pare un px^rTodo defortninedo; la eloborccion adocuada de asfo insfrumanfo, impli- 
ca el ciesarrollo do procedir.'’!Gnfos y acHvidades conducenfes a lograr quo un dofermi- 
nado plan do trabojo sea plasmado on ol prosupuosto a Graves do la prevision da sifua- 
cioneS/ programocidn do ocMvidodos y gostos y la roalizacion confrolcda da <os ren- 
glones. 

1 ETA PAS PR IN Cl PALES DE LA ELABORACIQN DEL PRESUPUESTO 

1 °1 Deportamental izacion dc la Universidad: 

El Consejo Universiforio, una Comision Permanence do PlaneamienCo, 
o quien haga sus voces, debe reoUzcr osCudios para doCerminor la ode- 
cuodo deparCcmenCalizacion de la Universidad con ol fin de p>erfTiiCir 
la asignacidn convt' •‘•enCe de recursos asT como su fdcil canalizocion 
/ conCrol y posibill I de mayor coordinocidn on la eloboracion y eje-' 
cucidn prasupuosCoria, osegurando cl maximo oprovochamienCo de los 
recursos. 

1.2 La Comision do PresupuesCo 1/ elaborara y enviarci a los jefes de los 
deparCumenCos y/o dapendencias, los formulorios del presupuosto para 
qua estos properan las propuesCas correspondienCes a sus propios unido" 
des adminisCrcCivos. JunCamanCe con los formulorios, es convenience 
el anvTo dc insCrucciones espocialas para lograr que los formulorios 
seem correctamenCe uCilizedos. 

Fecho iTmiCo para Ic culminacion do osCc fr se; 145 dfas anCes del 
inicio del ejercicie oresupues Curio. 

1.3 La Comisidn da PrasupuesCo rocibirc Ir propuesCo de code uno de los 
deparComenCos y/o dapendencias para efecCuar las revisiones y veri- 
ficcciones que sean necesarias c fin da esCoblacer la propuesCa preli- 
minor del presupuesCo. 

Fechc iTmiCe pcira la culminacion de esCa fase ; 130 dfas onCes del 
inicio del e;ercicio presupuasCorio. 



1/ Vease anexo reference a su organizacion y ubi!;cci5n. 
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1 .4 cstabUctda la Propuesta Pireliminar/ as dado a conocer al Consa{o Uni- 
varsltario/ quten la considera y modtfica ssgun sean tos requerimientos 
de la PolTHca Universitorla y la disponibllidad de recursos. 

Fecha ITmite para la culmirvjci6n de asta Fase: 100 dfas antes del ini- 
cio del ejercicio presupuestario. 

1 .5 Las propuestas prelimlnares pason nuevamante a la ComIsi6n da Presu- 
puesto y son somotldos a un proceso mediante el cual le son suprimidas 
y/o aumentodas partidas y Fondos segun las indicaciones del Consejo 
Universitario. Ademds, conformea la disponibllidad de recursos esta- 
blecido/ le es asignada a coda unidad odmlnlstratlva una cantidad glo- 
bal de Fondos deFinItivos. 

Fecho IFfnite para la culminacibn de esta Fase ; 85 dfos antes del ini- 
clo del ejercicio presupuestario. 

1 .6 Las propuestas presupuastarlas yjelven a sus propias unidades adminis- 
tratlvas y son ajustadas con la cantidad de fondos asignodos y con las 
instrucclones provenidas del Consejo Universitario. 1/ 

Fecho jfmite para la culminoclon de esta Fase ; 55 dfas antes del ini- 
cio del ejercicio presupuestario. 

1.7 La ComisI6n de Presupuesto recibe los presupuestos deFinItivos , los ve- 
riF? rxt y consolida sometlendolos a consideracldn del Consejo Unlversl- 
tarlu. 

Fecho IFfnite pora la cu!minaci6n de esta fase : 30 dfas antes del ini- 
clo del ejercicio presupuestario. 

2 ESTIMACION DE LOS INGRESOS ORDiNARIOS Y EXTRAORDINARIOS 

La estimaclon aceptable de los Ingresos, Inipllca el sigulente procedl- 
mlentOJ 

2.1 Estlmaci6n adecuada del nOmero de estudlantes a Inscribirse pcra el 
perfodo que se proyecta, mediante el cdiculo de su tendencia u otros 
mStodos estadFstlcos que puedan utilizarse. 

2.2 AproximacI6n del monto^de becas parciales de exoneracidn que se es- 
pera conceder. 

J/ Vease anexo reFerente a su organizacion y iiblcacl6n. 
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2.3 



3 



3.1 



3.1.1 



3.1. 1.1 



3. 1.1. 2 



3.1.2 



3. 1.2.1 



3. 1.2. 2 



3.2 



Para la estimaci6n ds los ingresos extraordinarios provenientos de dona*- 
cionos, subvencionas y prestamos, debon tomarso an cuonta unicamente 
aquallos que ya asten contratados o cuya oontrataclon este asegurada. 

ESTIMACION YDE TERM IN AC ION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 

El prasupuesto de sgresos de la Univsrsidad se basa an la previa elabo- 
racion da uh plan o programa da trabajo universitario para al parfodo 
qua se presupuesta y deba contaner los objativos de la poITtica docen** 
te y odminisirativa da la I'istitucion conforma a las directrices del Con- 
sajo Universitario. Debe contener los siguientes renglones; 

El que corresponda al plan da trabojo docenta y qua comprende los si- 
guientes grupos da gasto: 

SERVICIOS PERSONA LES 

Sueldos de Profasores 
Detarminados principalmente por: 

a. El numaro de asignaturas qua espara impartirse durante el pa- 
rfodo. 

b. El numero de boras, craditos y/o parfodos de clase que sa pro- 
graman para cada curso. 

c. El costo hora-catadratico. 

OTROS SERVICIOS PERSONALES 
SERVICIOS NO PERSONA LES 

Necesidades da material docenta: Esta rengl6n asta daterminado por 
el consumo de divarsos matariales y utiles qua el plan docenta nace- 
sita para llevarse a cabo. Cada unidod odministrativa proyectard la 
suma de dinaro qua utilizara para cada gasto en particular utilizando 
los formularios correspondientas y detallando los rubros que asf lo ame- 
riten. 

OTROS GASTOS DEL PROGRAMA DOCEN TE 

En este grupo puedan inclufrse cantidades que la Universidod progra- 
me en forma de conferencias, crrculos de estudio, trabafos da inves- 
tigaci6n, pub I ica clones, ate., etc. 

PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS 



3.2.1 



SERVICIOS PERSONALES 
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3. 2. 1.1 
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Los sorvicios personates administrativos sc proyectaran oxactamente pa- 
ra los rubros quo muestra la Nomenclatura Unifbrmc de Cuentas. Cada 
unidad administrativa especificara dotal ladamente el nombre de las per- 
sonas/ el puesto / la remuneraci6n por la quo ban sido contratodaS/ en 
los formularios especiales elaborados para el efecto. Para el personal 
administrative superior tambien deben programarse los viaticos y gastos 
de represen?aci6n que se considcren convenientes. 

3. 2. 1.3 Otros servicios personates administrativos. En este rubro podrfa inclufr- 

se la asesorra/ servicios profesionales y otros que la universidad contra- 
te para fines especrficos. 

3.2.2 SERVICIOS NO PERSONALES 

Se estimaran para los rubros que muestra la Nomenclatura de Cuentas 
Uniforme con una indicaci6n detallada de la cantidad de los servicios 
y materiales/ asf como de los proveedores y precios. 
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COMISIOlsl DE PRESUPUESTO 



Organizaci6n y Funciones 



I ORGAN IZAC ION 



Es recomendable qua la Comision da Prasupuasto asta intagrada por lossiguiantas 
organ Is mos: 

El Consajo Univarsitario qua nombrora sus corraspondiantas raprasantantas; por 
al Ractor y/o por al Vic3**Ractor Admin istrativo y por al Diractor da la Oficina 
da Planaamiento. 

Estos personas actuaran como Diractores da la G>misi6n da PiresupuastO/ la qua 
contara para al dasarrollo da sus funcionas con personal administrativo qua adop* 
tara los patronas administrativos qua la Comisidn dacida. 

II FUNCION 



La Comision da Prasupuasto cubr'ira una sarie da funcionas difarantas para coda 
fasa dal cicio, las qua quadaran intagradas dantro dal cicic anual dal prasupuas-^ 
to. Las funcionas principales duranta las difa/antas fasas, saran las siguiantas: 

A) FASE DE ELABORACION 

) Elaboracion ’’rimaria. 

1 .1 Invastigacion da datos informativos sobra la raali«aci6n da prasupuas- 
tos antarioras. 

1 .2 Daterminacion da las cousos da los restricciones da racursos an ajar* 
cicios antarioras. 

1 .3 Invastigacion estadfstica da las tendencias futuras para la pravisi6n 
normal da racursos y raalizaci6n da programas. 

1 .4 Estudio da dapartamentalizaci6n da la Univarsidad oaro fines da fi- 
}aci6n da unidadas prasupuastarias (si no axistiara la Comisi6n da 
'^laneamianto). 
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1 .5 Elaboracion y distribucion de Formularios e Instrucciones para la prepara- 
ci6n, por parte da las unidades presupuestarias, de sus respectivas propues- 
tas preliminares. 

1 .6 Recepcion y analisis de los Formularios a qua sa raFiera el inciso anterior. 

1 .7 Contuctos parsonales con los odministradores a Fin de determiner posibles 
dudas en torno a los inFormaciones proporcionodas en los formularios. 

1 .8 Consolidaci6n general de la propuesta presupuestaria preliminar. 

1 .9 Elevar a consideracion del Consejo Universitario, de otros organos cole- 
giados y del Rector, la propuesta preliminar. 

B) REA JUSTE 

2 Reajuste de la propuesta 

2.1 Analisis e incorporacion al presupuesto de las alteraciones o modiFIcacio- 
nes eFectuadas. 

2.2 Poner o la disposici6n de las diFerentes unidades administrativas sus corres- 
pondientes propuestas para qua las alteraciones eFectuadas seen tornados en 
cuenta y rea{usten sus prograrros administrativos o docentes segun sea el ca- 
se. 

En COSOS en que las alteraciones no seen de mayor importancia y no ameri- 
ten que la propuesta vuelva a su unidad administrativa bastara con que la 
Comision de Presupuesto exponga y consulte con los odministradores respon-* 
sables sobre las opciones posibles y los reajustes a la propuesta. 

2.3 Recibir de las unidades, sus propuestas deFinitivas e integrarlas en el docu- 
mento presupuestario global . 

2.4 Elevar a la consideracion del Consejo Universitario y del Rector, la propues- 
ta deFinitiva del presupuesto para su aprobaci6n. 

2.5 Publicaci6n y Divulgaci6n del presupuesto. 

C) FASE DE EJECUCION 



En la Fase de ejecuefon, la Comisi6n del Presupuesto desarrollara principalmente 
las siguientes Funciones: 
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1 Dictar instruccioni^s para la uMlizacion de las difer 3 ntes asignacionos 
ds racursos con cl objcflvo dc ascgurar a las unidades presupuestarias 
las sumas nccesarias y suficisntcs para la ojecuc!6n de su trabajo y de 
mantener, durante el ejercicio, un equilibrio entre el presupuesto y 
su realizacion a modo de reducir al mmimo las cventuales insuficien- 
cias de disponibilidades financieras. 

? Realizacion del presupuesto de acuerdo con los reglamentos especTfi- 
cos y los procedimientos que hayan sido determinados. 

3 Comunicacion sistematica con las unidodes admin istrativas sobre los 
reajustes al presupuesto que se realicen durante el perfodo. 

D) FASE DE CONTROL 



Durante esta fase se desarrollaran las siguientes funciones. 

1 Control sistematico de los gostos presupuestodos e identificacion de los 
saldos disponibles sincronizados con los alteraciones ocurridas en el 
ejercicio. 

Control de los saldos de gostos presupuestodos con los programas de de- 
S(3nbolso que se ban establecido. 

3 Control de la ejccucion de las cctividades )' programas respecto a los 
aspectos ffsicos y financieros de los objetivos. 
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CAPITULO IV 



PROCEDIMIENTC Y SISTE/y/iA DE CUENTAS 
PARA EL REGISTRO Y CONTROL DEL PRESUPUESTO 



El presente Documento ha sido elaborado por la Secretarfa General de FUPAC, con 
base en el sistema que fue propuesto por el Consejo de Rectores de las Universidades 
Brasilehasen la publlcacion "Normas ^adronizadas de Procedimientos Admini strati ■*- 
vos", (Fiorianopolis, Santa Catarina, Brasil, 1970). 

El tema del Registro y Control del Presupuesto reviste singular importancia, ya que 
mediante los procedimientos que se proponen, la contabilidad puede dar evidencia 
exacta y oportuna de los cr6ditos presupuestarios vigentes, de los gastos comprome- 
tidos, de los gastos realizados y de los saldos disponibles, para coda tipo de gasto 
y/o para cada unidad administrativa. 

El documento contiene la nomenclatura de cuentas con la descripci6n de coda una 
de el los, en cuanto a su funcion, las operaciones que ameritan debito o credito y 
sus saldos segun deban permanecer dcudores o acrsedores. Ademas cuenta con la 
especificacion de las operaciones que son necesarias para el cierre de Cuentas al 
final del ejercicio presupuestario . 

La utilizaci6n de este sistema debe ser adaptado al general de Cuentas de la Uni- 
versidad. En concrete para nuestra nomenclatura de cuentas uniforme presentada 
en el Capftulo II, bastara con que a cada grupo de gasto se le anteponga el nume 
ro correspond iente a la cuenta que sirva para el registro y el control del presupuesto. 

De todas formas, el presente documento puede ser obfeto de posteriores modifica- 
clones que le permitan tener un mayor grado de eficac !a, segun sean las particu-* 
laridades admin istrativas de cada Institucion. 

Finalmente es necesario expresar que esta primerc reunion de administradores al 
discutir este tema ha focilitodo elemenfos de base muy importantes que pueden 
dar impulse a la utilizacion de sistemas presupuestarios m6s adecuados a las nece 
sidades de nuestrus Instituciones. 
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NOMENCLATURA DE CUENTAS Y 
DESCRIPCION DE IAS MIS/MS 



1 PRESUPUESTO DE RECURSOS 

2 PRESUPUESTO DE GASTOS 

1 PRESUPUESTO DE RECURSOS 

1 1 Recursos Previstos 

1 2 Piresupuesto de Rscursos 

13 . Exceso de la previsi6n d3 recursos 

14 Efecuci6n presupuestaria de ingresos 

2 PRESUPUESTO DE GASTOS 

21 Gastos autorizados 

22 Presupuesto de Gastos 

23 Creditos no disponibles 

24 Creditos Suplementarios abiertos 

25 CrSditos Especiales abiertos 

26 Creditos Especiales a transFerir 

27 Gastos comprometidos 

28 E{ecuci6n presupuestaria de gastos 

29 Gastos presupuestados a pagar 

1 PRESUPUESTO DE RECURSOS 

11 RECURSOS PREVISTOS 
FUNCION; 

Destinada al registro de recursos previstos en el presupuesto. Figure en el Ba- 
lance Piresupuestario demostrando las previsionesy las realizaciones en el e{er- 
cicio. 

DEBITO: 

En fase de aprobacidn y/o publicacion del presupuesto por el total de los re- 
cursos previstoS/ teniendo como contropartido la cuenta PRESUPUESTO DE 
INGRESOS. 

CREDITO; 

o. Por el exceso de previsi6n de ocuerdo con el progromo finonciero, en con- 
Q tropartido con la cuento EXCESO DE LA PREVISION DE RECURSOS. 

ERIC ; 
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b. Por la recaudac!6n de otros recursos en contraportida con la cuenta EJE“ 
CUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS. 

SALDO: 

Oeudor/ indicando la parte de recursos previstos no realizados. 

CIERRE: 

Por inversl6n de la formula inicial por el soldo rcmanente ol final del elerci" 
cio. 



12 PRESUPUESTO DE RECURSOS 
FUNCION: 

Contraportida de la cuenta RECURSOS PREVISTOS. 

DEBITO: 

Al cierre del ejercicio. 

a. Por los recursos realizados. Contraportida: EJECUCION PRESUPUESTA- 
RIA DE RECURSOS. 

b. Por el exceso de la previsidn de recursos. 

CREDITO: 

En contropartida con la cuenta RECURSOS PREVISTOS en la fose de publico- 
ci6n y/o oprobacidn del presupuesto. 

SALDO: 

AcreedoT/ durante todo el ejerci cio demostrando el total de los recursos pre- 
supuestados. 

CIERRE: 

Confbrme a lo sePlalcdo en las indicociones del debito. 




13 EXCESO DE LA PREVISION DE RECURSOS 
FUNCION; 

Destinodo a registrar el exceso de prevision en la fose de programoci6n finon- 
ciero del ejercicio. 

DEBITO: 

Por el exceso considerodo, teniendo como contraportida la cuenta RECURSOS 
PREVISTOS. 

CREDITO: 

a. Por la revision de la prcgromocion en coso de mayor recoudaci6n de re- 
cursos en contraportida con RECURSOS PREVISTOS. 
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b. Por ol soldo romonenfo ol final del ajarcicio an confraparMdo con la cuan- 
fa PRESUPUESTO DE RECURSOS. 

SALDO: 

DeudoP/ demosfrando al excuso da provisidn. 

CIERRE: 

Confraparfida de la cuanfa PRESUPUESTC DE RECURSOS. 


14 


EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS 
FUNCION: 

DesHnada a damosfrar la raalizacidn da racursos por al monfo da la racauda- 
cidn afacfuada. 

DEB 1 TO: 

Por los racursos rccaudados feniendo como confraparfida la cuenfa RECURSOS 
PREVISTOS. 

CREDITO; 

Duranfa al ajercicio an confraparfida con el PRESUPUESTO DE RECURSOS, 
por al soldo. 

SALDO: 

Daudor, indicando las raalizacionas dal ajercicio. 


2 

21 


PRESUPUESTO DE GASTOS 
GASTOS AUTORIZADOS 
FUNCION: 

Dasfinada al ragisfro de las aprobacionas de gastos a fravas del presupuesto y 
da los credifos adicionaias, incluyendo los saldos de asfa ulfimo, fransferidos 
dal ajercicio anfarior. 

DEB 1 TO: 

a. Por los crddifos provanianfas de los fondos de rasarva inclusive los consi- 
derados no disponibles an la fasa da programacidn Financiera del ajarci- 
cio, feniando como confraporfida la cuanfa CREDITOS NO DISPONIBLES. 

b. Por las anulaciones an virfud da credifos dados en compansacidn por la 
aperfura da cradifos adicionaias. Contraparfida, la cuanfa CREDITOS DIS 
PONIBLES. 


ERIC 


c. Por los gastos compromotidos por la unidad prasupuastaria; contrapartida, 
GASTOS CO^'PROMETIDOS. 
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CREDITO: 

a. Por los cradifos sfcsctuados en el presupuosto. Contrapartida , PRESUPUES- 
TO DE GASTOS. 

b. Por la apcrtura de creditos adicionales en el ejercicio. Contrapartida, 
CREDITOS SUPLEMENTARIOS ABIERTOS. 

SALDO; 

Acreedor, indicando la disponibilidad de las unidades presupuestarias. 



22 PRESUPUESTO DE GASTOS 
FUNCION; 

Destinada ol registro del presupuesto de gastos y de los ajustes a este incorpo- 
rados. 



DEBITO: 

a. En la fase de aprobacion de presupuesto teniendo como contrapartida la 
cuenta GASTOS AUTORIZADOS. 



b. Por los creditos suplementarios incorporados al presupuesto teniendo como 
contrapartida la cuenta CREDITOS SUPLEMENTARIOS ABIERTOS. 



CREDITO; 



Por inversidn de la formula inicial por el monto de los creditos adicionales. 



SALDO: 

Deudor, representando los gastos fijados en el presupuesto y los ajustes, me- 
nos los creditos anulados dados en compensacion para la apertura de creditos 
adicionales. 



CIERRE; 

En contrapartida con la cuenta EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GASTO, 
Dor los gastos pagados en el ejercicio a cuenta del presupuesto; con la cuen- 
ta GASTOS PRESUPUESTADOS A PAGAR correspond iente a los saldos de los 
compromisos relacionados con RESTOS A PAGAR; con la cuenta GASTOS AU- 
TORIZADOS, por la parte no aplicada en el ejercicio. 



O 

ERIC 



23 CREDITOS NO DISPONIBLES 
FUNCION: 

Destinada a registrar los creditos provenientes de fondos de reserve o consi- 
derados no disponibles en la fase da compensacion para la aperture de credi- 
tos adicionales y de programacion financiera del ejercicio. 
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DEBITO: 

^’or las libi^racionjs autorizadas, o por los oroditos compensados/ como confra- 
oartida la cuanfa GASTOS AUTORIZADOS. 

CREDITO: 

£n confraparfido con la cuenfa GASTOS AUTORIZADOS por los crcditos ras- 
tringidos, los fondos do contoncion y resorvo o los considerados no disponiblos. 

SALDO: 

Acroodor, indicando los creditos considsrados no disponiblus. 

CIERRE: 

Al final del ejercicio, por el saldo, fenlendo como confraparfida la cuenfa 
PRESUPUESTO DE GASTOS. 



24 CREDlTOSSUPLE^/'.ENTARIOS ABIERTOS 
FUNCION: 

DesMnoda a rcgisfrar los credifos suplemenfarios abierfos en el ejercicio. 
DEBITO: 

Confraparfida , GASTOS AUTORIZADOS. 

CREDITO: 

Por la incorpcracion do los credifos suplemonfarios al presupuesro foniondo 
como dobifo la cuonfa PRESUPUESTO DE GASTOS. 

SALDO: 

En virfud do la incorporacion del credito al presupuesfo al momcnfo do su 
aperfura, esfa cuenfa no presenia soldo. 

CIERRE: 

Se cierra con la incorporacion del crcdifo suplemenfario al prosupuesfo. 



25 CREDITOS ESPECIALES ABIERTOS 
FUNCION: 

Desfinada al regisfro de los credifos especiales abierfos en el ejercicio. 
DEBITO: 

En fasQ de su apertura feniendo como confraporfida la cuenta GASTOS AUTO- 
RIZADOS. 
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CREDITO; 

a. Por la parfa u^ilizado an al ajjrcicio ..n conf raparfida con la cuvjnfa EJE- 
CUCION PKESUPUESTARIA DEL GASTO. 

b. Con la cuenfc CREDITOS ESPECIALES A llANSFERIk por d soldo no uti- 
lizado. 

c. Por la invorsion dal rogistro inicial cuando no hubiara transfarcncia para 
ol ajorcicio siguiante. 



26 CREDITOS ESPECIALES A TRANSFEaIR 
FUN Cl ON: 

DesMnada a transporter para al ajorcicio siguianta, los saldos da craditos as- 
pacialas cuya vigancia no saa limitada al ajorcicio dc su apertura. 

DEBITO: 

En d final dal ajarcicio por al soldo do !os craditos cspacioles a tronsportar, 
taniondo como contropartido la cuanto CREDITOS ESPECIALES ABIERTOS. 

CREDITO: 

Al ciarra dal ajorcicio an contropartido dc la cuonta PRESUPUESTO DE GAS 
TOS. 

SALDO: 

Daudor, indicando los saldos da los craditos a tronsportor. 

CIERRE: 

Con la utilizocidn dal cradito conformo doscripcion anterior. 



27 GAS TOS COMPROMETIDOS 

FUNCION: 

Dcstinodo a registror los compromisos asumidos a cuantc do dotocion prosupues-' 
torio, inclusive craditos odicionolas. 




DCSifO; 

Con las siguiantes cuentas como contropartido. EJECUCION PRESUPUESTA- 
RIA DEL GASTC, como consocuencia del pogo da gastos compromatidos dirac** 
tomonto por las unidod as presupuastorios; GASTOS PRESUPUESTADOS A PA- 
GAR / por los compromiaos correspond ion tas c gastos no pagados, rogistrados an 
RESTOS A PAGAR. 

CREDITO: 

Con la cuonta GASTOS AUTORIZADOS por los compromisos da pogo amitidos. 

39 



-39- 



SALDO: 

Acrcoclor, Indtcando los compromisos a solrlar. 

CiERRE: 

Con la fransforoncia do los com pro m isos no liquidodos ^n el ejorcicio/ pare 
la cuenta GASTOS PRESUPUESTADOS A PAGAR. 

OBSERVACIONES 
Compromiso de pago emiHdo: 

Lo documuntocion dc ouforizocion do gosto, precede o la roalizac!6n do cuol-* 
quier gasfo y consisfe on deducir del soldo de dveferminada dofacion, lo poila 
necesoria a la ejecucion dc proyectos o acHvidodcs. 



28 EJECUCION PliESUESTARIA DE GASTOS 
FUN CION: 

Dcstinodo a demosfrar los gasios efecHvamenfe pogodos cn el sjercioiOo 
DEBITO: 

/il cierre del ejercicio foniendo como contraporfidc los cuentas: 

0 . PRESUPUESTO DE GASTOS por los gasfos previstos an el presupuesfo in- 
cluyendo los siguientes ojustes incorporados; 

b. CREDITOS ESPECIALES TRANSFERIDOS por los saldos uHlizodos an el 
aicrcicio. 

c. CREDITOS ESPECIALES ABIERTOS por la parfe reolizodo en cl efercicio. 
CREDITO: 

Por los gastos pagados direefamenfe an la unidod prasupuestario an confropor- 
Hdo con lo cuenfa GASTOS COMPROMETIDOSo 

SALDO: 

Acrecdoi'/ duranfe fodo el ajercicio demosfrondo los gastos efecMvomente po- 
gados . 

CIERRE: 

Con las indicociones dal Dabifo arriba descritos. 
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GASTOS PRESUPUFSTADOS A PAGAR 
FUNCION; 

DesMnodo o demostrar los gostos comprometidos cuyo pago no haya sido efec” 
fuodo antes del cierro del aicrcicio. 



DEBITO: 



Al cierre del efercicio en lo unidod presupuestaria, taniendo como contrapor- 



tido lo cuento PRESUPUESTO DE GASTOS. 
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CREDIT©: 

Por los saldos de los gastos compromeHdos no pagados antes del final del ejer- 
cicio, como contrapartida la cucnto GASTOS COMPROMETIDOS. 

SALDO; 

Acrecdor, correspondicnts a los gostos rclacionados con RESTOS A PAGAR en 
el sistema financiero. 

CIERRE: 

Con las indicaciones del Debito seflalados arriba. 
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CAPITULO V 



ACTA DE LA I REUNION DE ADMIN ISTRADO:<ES 
DE LAS UNIVERSIDADES DE FUPAC 



En la cludad de Guatemala, slendo las nueve horas del dfa diecinueve de Junio de 
mil noveclentos setenta y uno, rdunidos en la sede da b Secretarfa General de FUPAC, 
se dl6 principle a la Primera ReunI6n de Administradores de las Unlversidodes de FUPAC, 
contando con la presencia del Licenclodo Adalberio EanHzo, Rector de b Universidad 
Doctor Mariano Galvez de Guatemala; Ingenieros Rafael Kauffman y Emilio Roppacioll 
de la Universidad Centroamericana de Nicaragua; e! Licenciado Gaspar EstribT de la ‘ 
Universidad Santa Marb La Antigua de Manama; e! Contadcr Wilfredo Osorio de b Uni* 
versidad Centroamericana Jose Sime6n Caflas de El Salvador; e! Licenciado Bernardo 
Cardenas de la Universidad Doctor Mariano Galvez de Guatemala; el Licenciado David 
McField del Instituto Politecnico de Nicaragua; e! Profesor Joco David Ferreira Lima 
y el Profesor Jair Francisco Hamms, Rector y Administrador General respectivamente 
de la Universidad Federal de Santa Catarina, Bresil, quienes porticipan en calldad de 
asesores; y, estando presentes tambien, por parte de la SecretarTa General, el Ingenie* 
ro Jorge A. Sorrano y los licenciados Roberto Mertins y Lizaido Sosa, habiendose pro* 
cedido de la sigulente manera: 

PRIMERO: A propuesta del Secretario General de FUPAC, Ingeniero Jorge A. Se* 

rrano, se elige por unaminidad al Licenciado Adolberto Sentizo como presidente de b 
Primera Reuni6n de Administradores de FUPAC. 

SEGUNDO: El Secretario General prosento los documentos que seran conocidos du* 

rante la Reunion, discutiendose a continuacion e! procedimlento a seguir en b misma. 

A propuesta del Licenciado Gaspar EstribT, todos los documentos seran discutidos en el 
pbnarlo de b RounI6n. 

TERCERO: Se aprueba b sigulente agenda: 

I. * DIscusidn del Documento de Trabajo No. ]; 

II. * Discusi6n del Documento de Trabajo No. 2; 

III. * 0iscusI6n del Documento de Trabajo No. 3; 

IV. * Discus i6n del Documento de Trabajo No. 4; 

V. - Varies. 
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CUAkTC: Sa anfro a conocar al Documonfo No. 1 raforonfe a la Homoganizacion 

dvj Critorios y Concoptos EsfadFsticos, el cual fu6 prcsontado por cl Ingcniaro Jorgo A. 
Sarrano y posfsriormenfa discuHdo y aprobado an la forma en qua aparece an al Capf- 
fulo I, dc la publicacion final. 

QUINTO; Sa racomiendc a la SocrafarTa General , qua afaefuG un esfudio sobra 
los procedimienfos que acfualmanfs sa ufilizan para la eloboracion dc osfadfsficas en 
las Universidadas miembroS/ con ai objafo da avaluar la posibilidad do qua las ofici* 
nas de esfadTsfica saan organizadas bajo pafronas similares. 

SEXTO; Sa proceda al examen dal sagundo documenfo rafarenfa a la Homoge- 

nizacion dc Nomcnclafura de Cuenfas Confables. Daspuas da su discusioti/ los Admi 
nisfradoras lo aprobaron an la forma en qua se encuenfra an si capffulo II da la pubQ[ 
cacion general. 

SEPTIMC: A propuesfa del Licenciado Adalberfo SanHzo sa acordaron las siguien 

fes considaraciones para la aplicacion dal referido documenfo: 

Que sa considare da vital importancia la unificaci6n de nomanclaiura da cuentas; 

II. - Que el documenta general, rasultado de esfas rauniones, dabe aceptarse como un 

plan ideal; 

III. " Que las Univarsidadcs miembros adopfen al sisfema da cuantas medianfe un proce 

so de adaptacion on el cual quaden confemplodas las parficularidadas da sus pro- 
pios sisfamas adminisfrotivos. 

OCTAVO; Sa procadio a conocar el fercer documanfo, "Procedimienta para la Ela 
boracion de Presupuastas". Fue lefdo y aprobado por parrafbs, quedando finalmenfe 
como aparece en el Capftalo III de la publicacion final. 

NOVENO; Se inicia al examen del cuarta documenfo, "Sisfema de Cuantas para 
el Regisfro y Confrol del Presupuesta". El documenta fue presentado por el Licencia- 
do Lizardo Sosa habiendose discufido cuenta por cuenta, asf mismo se ilusfro la sisfe- 
mal‘izaci6n del registro y control del isrosupuasta mediante unc aplicacion practice de 
la utilizacion de las cuentas. Ai finaiizar el examen de este documentor so aprobo 
en la Forma en qua aparece en el Capftulo IV de la publicacion final, soiicitandose 
que en esta edicion sea anexado un ejompio practico de su aplicacion. 

DECIMO; Se dispuso suspender la discusion pare dor iugar al acto de firma del 
Convenio entre la Secretarfa General de FUPAC y la Univarsidod Federal de Santa 
Catarina, para asesorfa en el campo de la Administracion Universitaria. Para el efec 
to, so recibio en el seno de la reunion al ExcelentTsimo SeRor Embajador de la Repu- 
blica Federal del Brasil acreditado en Guatemala, y a la prensa nocional quienes pre 
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sanciaron acfo. 




O 



tos quo so sncuonfran confonidos on ol Caprtulo I do la publicacion final. 

DECIMO SEGUNDO: Los adminisfradoros proson^os, lamontaron la ausoncia de la Uni 



cias. 

DECIMO TERCERO; So acuordc por los Adminisfradores oxprosar su agradocimionto y 



Cafarina, logros quo, indudabicmanfe, favorscoran la craacion do mojoros osfrucfuras 
adminisfroHvas on las Universidades de FUPAC. 

DECIMO CUARTO: So acuerda oxpresar la idenfificaclon do los admin isfradoros 

prosenfes con los frabajos de FUPAC y ofrocor su colaboracion on fodo senfido para 
los frabajos fufuros. 

DECIMO QUIN TO: El Licenciado SanMzo/ presidents do la Reunion, declaro ter- 

minados los traba(os de la Primera Reunion de Administradores de FUPAC a las vainte 
boras con trointa minutes del dfa vaintiuno da junio de mil novecientos setenta y uno, 
en Ic sede de la SecretarTa General de FUPAC an la Ciudad de Guatemala. 





ERIC 
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CAPITULO VI 



LISTA DE PARTICIPANTES 



Asesores: 

Universidod Sonfo Cot ’ orino 
Or. Ferreira Lima, Joao David 
Dr. Hamms, Jair Francisco 



Universidad Cenfroamericana 

Ing. Kauffman, Rafael 
Ing. Rappacioli, Emilio 

Universidod Sonfo Morfo Lo Anfiguo 
Lie. Estribr, Caspar 

Universidod Jose Simeon Coflos 
Lie. Osaria, Wilfreda 



Universidad Doctor Mariano Galvez 



Lie. Sontizo, Adalberto 
Lie. Cardenas Bernardo 
Licda. Bocaletti, Rosa! To de 



Instituto Politecnico de Nicoroguo 

Lie. Me Field, David 

Secretorfo Generol de FUPAC 
Ing. Serrano, Jorge 
Lie. M&rtins, Roberto 
Lie. Sosa, Lizardo 
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ANEXO I 



F.LSISTE/v;A DE FCNDOS ENJ la contabilidad 



La final idad del Balance General es presenter uno exposicion cancisa / fiel dc 
lo sifuacion financicra de uno insHfucian o una fecha deferminada. 

La uHlizacian de fandos espacialas en la cantabilidad consHfuya un inslrumen- 
fa qua faciiUa segun soa la organizacian inferna de uno insfifucI6n, el lagra de 
las abjefivas del Balance General, favarcciendo la acerfada foma da decisianas 
por parts de las Directores Administrativos. 

QUE E$ UN FONDO 

Un fonda es un renglon qua involucra Activos, Pasivas y Saidas, institurda para 
la reaiizacion da ciartcs aetividadas especfficas o conseguir daterminadas abjativas. 

GRUPOS DE F ON DOS 



Los grupos da Fondas que mas camunmanta son utiiizados er> las institucianas uni 
versitarias son las siguientas: 



Fandos Corri antes 
Fandos Restringidos 
Fondos para Bacas y Prestamos 
Pandas da Danacianas 
Fandos de Construcciones 

Lo utilizacian da una a varias de estos grupas de fandas, dependa da las nacesi* 
dades qua una determinada institucion univarsitaria deba solventar an al campo 
administrativo y financiero 



DESCRIPCIQN DE LOS DIFERENTES FONDOS 
FONDOS CORRIENTES 

En este grupo se incluyen las fondos disponiblas para fines generales da apera- 
cion. En el caso da los fandas carriantes se trata de fondas ganadas por, o asi£ 
nadas a, una institucion libra da cualquiar rastriccion. 



47 



- 47 - 



fondos restkingidos 



En este gr po se incluyen los fondos restringidos por donantos u otras fuantas pa- 
ra finas de operacidn especfficos y qua dastine al Consejo Universitario para opa 
raciones futuras. 

ACTIVO DE LOS FONDOS CORRIENTES Y RESTRINGIDOS 



Los renglonas qua suelen considararse como activos da los fondos corriantes son 
los siguiantas: 

CFECTIVO; 

Incluye al dinero en Caja y el efectivo ancargado a algunos empleados para pa- 
ges menores. 

EFECTIVO EN BANCOS; 

Incluye los depositos qua la instituci6n tiena a su favor en al sistema bancarlo. 
IN VERS ION ES: 

Compranda los valores comprados con Fondos Corrientas y/o Restringidos. For 
lo general astas inversionas deben valuarse a su costo o madiante un dxperta{a 
si los valores ban sido donados a la instituci6n. 

CUENTAS POR COBRAR; 

Comprenda los rubros incluidos en el Active exigible. Por tanto, las donacio 
nes o anticipos ofrecidos y/o craditos no recibidos/ daban clasificarse en este 
rengl6n. Figurar6n tambief) an este clasificacidn las cuentas pendiontas de pa 
go de los alumnos. Este rubro dal active exigible admita subdivisi6n en las 
cuentas que coda instituci6n considera convenienta . 

DOCUMENTOS POR COBRAR: 

Comprende toda close da documentos de esta naturalaza a axcepcion de los 
documentos para prastamo da estudiantes; debido a que estos fondos se regis- 
traran an el correspondiante Fondo para Becas y Prestamos. 
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INVENTARIO: 

Incluye las mercancras para vsntas, papslorfa, uMlos, ^^nsares y por lo general, 
cualquier existencia que la Untversidod manfenga almaconada. 

CARGOS DIFERIDOS: 

Esfa cuento incluye la parfe de los gcstos de operacion que corresponden a un 
ejercicio posterior, y que han sido confrafados y/o pagados an el ejercicio actual. 

COBRAR DE OTROS F ON DOS: 

En esfa cuento se regisfrara cualquier canMdad que un determinado fondo faci 
life a ofro en forma temporal. 



PASIVO DE LOS FONDOS CORRIENTES Y RESTRINGIDOS 



En el pasivo, figuran Ics siguientes cuentas: 

CUENTAS Y GASTOS POR PA GAR: 

Esta cuenia incluye las nomincs de sueldos vencidas no pogadas, los obligacio 
nes por servicios y artFculos rocibidos de proveedores, y otros por los cuales no 
ha sido hecho todavTa el page correspondiente. AsT mismo las deducciones he- 
chas de las ncminas de sueldos por pagos de impuestos o seguro social, tambien 
registran en este rubro. El pasivo admite subdivision en tantas cuentas como el 
considere necesario. 

DOCUMENTOS POR ^AGAR: 

Incluye aquellos trtulos de credito que cubren prestomos para operaciones co- 
rrientes. Los prestamos o corto y largo plazo y otras acreedurfas corraspondiqn 
foi* a construcciones se incluiran como obligaciones en el grupo de fondos de 
construccion y, por tanto, no sc registraran en este grupo. 

DEPOSITOS: 

Incluye ingresos para varias final idades que la insMtucion osta obligada a reem 
bolsar en todo, o en parte. 
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INGRESOS DIFERIDOS: 

Son los pages hechos a la instilucion como un adelanto per servicios que presto- 
rd posteriormente o por rentos recibidos no devengodos. 

ADEUDO A OTROS FONDOS: 

Incluye contidodes que ban sido obtenidos de otros grupos de fondos y que deben 
ser reembolsodos posteriormente . 

FONDOS PARA BECAS Y PRESTA^OS 



En este grupo se inc^uyen los fondos disponibles poro efectuor prestomos ol perso 
nol y 0 los olumnos en iguol forma. Se registraron las cantidades que la Univ^ 
sidad ha concedido a sus estudiantes en forma de beca-prestamo/ ya sea Ssta pcir 
ciai o total . 

ACTIVO Y PASIVO DE LOS FONDOS PARA BECAS Y PRESTAKAOS 



El active de este grupo de fondoS/ incluira efectivo en Cajo y EFectivo en Buncos, 
documentos por cobror que amparen los prestomos y las becos-prestarnos concedidos 
y, odemds, las inversiones temporales que se efectuen con los fondos disponibles. 

Es conveniente tambiSn distinguir, de los fondos que hon sido destinados para pres 
tamos y becos, oquellos que temporolmente pasen a este grupo provenientes de o- 
tros fondos con el objeto de conocer a cabal ided la situoci6n de coda grupo de fon 
dos y de efectuor de inmedioto los reembolsos que seon dispuestos. 

FONDOS DE DONACION 




En este grupo de fondos se registror6n las donaciones que seon concedidos a la 
institucion. Estas donaciones generolmente odquieren modolidodes diferentes, 
las cuoles conviene registrar por separodo y por tanto, distinguirlos dentro de 
las cuentos de este grupo de fondos. 

Las modolidodes diferentes que pueden presenterse son: 

a- Fondos donodos para inversiones perpetuos; Son oquellos fondos cuyo 
dononte ho establecido Ic condicidn de que el capital se conserve in- 
tacto a perpetuidod, de tal manerc que la instituci6n est6 en derecho 
Onicomente de disfrutar las cantidades provenientes de olquileres, ren 
to, utilidodes, etc., que el capital donodo produce. 



50 



- 50 - 



b- Fondos donados pora inversion con fermino o plazo; En esfe caso 3I do- 
nanfo ha aspecificodc qua gs'os fondos puaden gcsforse ol fermino da der 
fo plazo o bian a pcrMr dai momanfo en qua sa sucedo un hecho defermi- 
nodo. 

C“ Fondos de donocio n sin rastr’ccionas ; Estos fondos puaden ser gostodos 
da inmediolo o InverMdos para cierio fiompo. En asfa coso la dacision 
dapende de las auiortdcdas univarsifarics y no de las condicionas esfo- 
blecldos por Ics personas o insfifuciones dononfes. 

ACTIVO DE LOS FONDOS DE DONACIQN 

Ei ocMvo da asfa grupo compienda a! afacMvo an Cojo y Roncos y las inversio- 
nes qua se raolizon en dichos fondos. En !os cosos en que las inversiones seon 
de naturolezo diferanfe, es imp^donfc disfinguirlo segun su naturolezo yo sea 
esfa an forma de bonos, accionas, parficipac tones, bienas roTces, efc., efc. 

PASIVO D£ LOS FONDOS DE DONACIQN 

El posivo de esfos fondos consisfe en cualquiar fipo de deuda confra el AcMvo 
podrtan ser por e{emp!o, las hipof-ecas sobre inversionas de bienes rotces, o o| 
gurKi ofra obligacion cuya garanffc esfa consfifuTda por alguno de.los rubros 
del Acfivo. 




LA NOMENCLATURA DE CUENTAS Y EL BALANCE GENERAL 

La Nomenclatura de Cuentas que anorcce en el Caprtulo II da esfa publico- 
ci 6 n, Duede ser perfacfameni'e adapfada paru aplicarlo con el Sisfema de Fon 
dos de la Confabilidod. ^jertarnenfa, la iiMlizacion de algunos fondos nece- 
sifaro de la consecuente creacidn de algunos cuenfas que no aparecan en la 
Nomenclature Uniforme. La irnplantacion de ertas se hara mediante su ogre- 
gacidn al grupo de cuentas que.- la correi:ponde segOn sea !a naturolezo de lo mi 
mismo. 



En cuonto ol Balance General, este debe ser elaborado en forma tal, que oro 
porcione informacion uiil y comprensibic sobre la situcciori financiera de la 
Universidad en su total idad, asT como de la de coda uno de los fondos que ha 
yan sido creados en el sistemo. 



Al final de este anexo, aparece una forma del Bolance General elaborado de 
manera tal, que satisface !os requisites del Balance General que mencionamos 
arribo; sin embargo el Balance General tambien pocIrTa alaborarse en forma de 
cuenta, separendolo en oro’en de arribo a abajo, medionte la presentacidn del 
Activo y Pasivo de coda uno de los fondcs ^r^separado. 
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BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1970 ** 









Fondos 


Fondos 








TOTAL 


Corrientes 


Restringidos 


Be a 


11 


ACTIVO DISPONIBLE 










11-01 


Efectivo an Coja 


33,860 


22,000 


5,800 




11-02 


Efactivo an Boncos 


98,100 


55,000 


6,900 




12 


ACTIVO iiEALiZABLE O EXIGIBLE 










12-01 


Cuentos por Cobrar Estudiantcs 


21,200 








12-02 


Cuentoi por Cobrar. Personal 












Oecente y Administrativo 


10,250 








12-03 


Cucntas por Cobrar 


55,251 


8,051 


10,200 




12-04 


Deudores 


2,000 


2,000 






12-05 


Documentos por Cobrar 

• 


3,000 


3,000 






13 


INVERSIONES 










13-01 


Acciones, Bonos y Valores 


15,000 








13-02 


Otros Documentos 










13-03 


Inversiones en Negocios 


15,700 


15,700 






14 


FONDOS ESPECIALES 
Adauc^os de ufros rondos 


35,000 










VAN 


289,361 


105,751 


22,900 





ERIC 
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GAR, por los compromitos correspond lontos a gostos no pogodos, rogistrodos on 
RESTOS A PA GAR. 



CREDITO: 

Con la cuonta GA5TOS AUTORIZADOS por los compromisos do pogo omiMdos. 

39 
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BALANCE GENERAL AL 31 OE OICIEMBRE DE 1970 ** 





Fondos 


Fondos 


Fondos do 


Fondos de 


Fondos de 


TOTAL 


Corrioni'es 


Rcstringidos 


Be cos y Prestamos 


Consfrucci6n 


Donociones 


33,860 


22,000 


5,800 


3,200 


1,780 


1,060 


98,100 


55,000 


6,900 


12.950 


21,200 


2,050 


21.200 






21,200 






10.250 

55.251 


8,051 


10,200 


10.250 


12,000 


25,000 


2,000 


2,000 










3,000 


3,000 










15,000 










15,000 


15,700 


15,700 










35,000 








35,000 




289,361 


105,751 


22,900 


47,63') 


69,980 


43,130 
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BALANCE GENERAL AL 31 OE DICIEMBRE DE 1970. 1 








Fondos 


Fondos 1 






TOTAL 


Corrientes 


Restringidos Beco 




VJENEN 


289,361 


105,751 


22,900 


16 


ACirvO FI JO 








16 01 


Terrenos 


80.000 






16-02 


EdiFTclos Q Instalaciones 


180,000 






16-04 


MaquinQria y Equipo 


19,800 






16- 05 


Mobil iorio y Equipo de Enseflonzo 


65,000 






16'0o 


Mobiliorio y Equipo de Oficino 


30,000 






16-07 


Equipo de Loborah^rio 


45,000 






16-C8 


Biblioteco 


80,000 






16 -C9 


Venfcuios 


15,000 






16-10 


Equipo de Lavanderfa 








16”11 


Equipo de Liirpiezo y Mon ten imi onto 








16-12 


Equipo de Cocino 








16-13 


Construcciones y Obros en Proceso 


7,000 






16-14 










17 


CARGOS DIFERIDOS 








17-01 


^ostos Diferidos 


6,000 


8,000 




17 02 


Gostos OrgonizociSn 








17- OC 


Gostoii Instalocion 








17-34 


Moterioles y otros en Tronsito 









TOTAL aCTIVO 



819,161 



-22.90(L 



O 

ERIC 
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BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1970. ** / 



r 

i 

I 

tanzo 

ina 



limiento 

'oceso 



81 9 J 61 



O 

eric 



Fondos 



Fondos 



Fondos de 



Fondos de 



TOTAL 


Corr fences 


Restringidos 


Becas y Prestamos Construct 


289,361 


105,751 


22,900 


47,600 69,980 


80,000 






80,000 


180,000 






180,000 


19,800 






19,800 


65,000 






65,000 


30,000 






30,000 


.^,000 








80,000 








15,000 






15,000 


7,000 






7,000 


8,000 


8,000 










Fondos de 
Donoc tones 



43,130 



45.000 

80.000 



168.130 



55 



BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1970. ** / 



TOTAL 



Fondos Fondos 

Corrientes Restringidos 



21 


PASIVO CORRIENTE 








21-01 


Cuentos a Pogor Proveedores 


25,050 


8,050 




21- 02 


Sueidos a Pogor 


23,280 


23,280 




21 03 


GosVos 0 Pogor 


19,355 


7,555 


2,000 


21-04 


RctencTonc s por Pogor 


2,350 


2,350 




21*05 


OoDjmentos por Pogor (Corto Plozo) 


2,000 




2,000 


21- 06 


Presramos a Cor to Plozo 


20,000 


10,000 


5,000 


21 07 


interbses f/Frestomos 


960 


560 


200 


21 08 


Depositos Rccibidos 








21 09 


Otros Acreedurfos 


500 




500 


2110 


Por Pogor otros Fondos 


35,000 


25,000 


10,000 


22 


PASIVO FI JO 








22 01 


Documentos o Pogor (largo Plozo) 


15,500 


7,000 




22 02 


Fresromos o Largo Plozo 


75,000 






22-03 


Hipotocos 0 Pogor 


120,000 






22-04 


Bonos 0 Pogor 








22-05 


Otros 








23 


PASIVO OIFERIDO 








23-01 


)ngresos kocibidos por Antlcipodo 


10,500 


10,500 




24 










26 


PATRIMONIO Y RESERVAS 


469,666 


19,456 


3,200 



Fo 

Beca 



2 



TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 



^ * 2 / Todas Iqs Cifras son supuestos 
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BAIANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1970. ** / 



Plazo) 



ozo) 



xido 

I 



TOTAL 


Fondos 

Corrientes 


Fondos 

Restringidos 


Fondos de 
Becos y PrSstomos 


Fondos de 
Construcc!6n 


Fondos de 
Donociones 


25,050 

23,280 

19,355 

2,350 

2,000 

20,000 

960 


8,050 

23,280 

7,555 

2,350 

10,000 

560 


2,000 

2,000 

5,000 

200 


5,000 

200 


17,000 

9,000 


800 


500 

35,000 


25,000 


500 

10,000 








15,500 

75.000 

120.000 


7,000 




8,500 

25,000 


50.000 

120.000 




10,500 


10,500 










469,666 


19,456 


3,200 


8,900 


270,780 


167,330 


819,161 


113,751 


22,900 


47,600 


466,780 


168,130 




5 ? 



k 



ANEXO 



A»LICACION PRACTICA Y FORMULARIOS PARA lA 
ELABORACION, REGISTRO Y CONTROL DEL PRESUPUESTO 



Exponemos aquf una ampliaci6n da la aplicacidn practica del sistema del Registro y 
Confrol del presupuesto que fuera presentado en la reuni6n de Administradores de 
las Unfversidades de FUl’AC. 

Para ese efecto se han elaborado algunas muesfras de presupuesfO/ reportes de recau 
daciones, balances presupuestarios y otros documentos que sirven de ejemplificacibn 
del sistema. Es obvio que dodas las limitociones de tiempo y de espacio, la aplica* 
ci6n practica que se presenta, si bien ampfioda respecto a la presentada en la reunion 
de Administradores del mes de Junio 1971 , es bastante simple. En el grupo del presu 
puesto de gostos se elobora el ejempio unicomente con los grupos de Servicios Perso- 
noles y Servicios Administrotivos Sin embargo, idSntico procedimiento deberfo ser 
oplicodo para el registro presupuestario de todos los gastos que oparecen en la Nomen 
datura de Cuentas. ~ 

Esto ejemplificocibn practice focilitora en gran medida la comprensidn del sistema 
por parte de los administradores de las instituciones que lo apliquen. 



REGISTRO Y CONTROL DEL PRESUPUESTO DE RECURSOS 



Portimos en esto aplicacion practica dal presupuesto da recursos qua aparece an el 
Cucdro siguianta (No. 1). Este prasupuasto da racursos supuestomenta corresponda 
a !c piopuast’o presupuastario aprobada por el Consejo Untversitarto y sarvira da ba- 
se para las oparacionas da ragistro y confrol. 

CUADRO No. 1 



PRESUPUESTO DE INGRESOS CORRIENTES Y EXTRAORDINARIOS 



ARO 1970 


No. 








C'JENTA 


DESCRIPCION 


MENSUAL 


AN UAL 


31 


INGRESOS OPERATIVOS 






31-01 


DcRECHOS Dt INSCRIPCION 




10,000 


31-02 


COLEGIATURA (mansualidades) 


25,000 


250,000 


31-03 


DERECHOS DE EXAMEN 




5,000 


31-04 


CUOTAS EXTRA ORDINAR IAS 






31-0401 


Sancionas o multas 


100 


1,200 


31-04-02 


Alqul lares 


500 


6,000 


31-04-03 


Restauranta o cocina 






31-04-04 


Ltbros 






3a 


OCNACiONES 






32-01 


AYUDA ESTATAL 






32-02 


AYUDA PRIVADA 


5,000 


50,000 


32-02-01 


XXX 






32-03 


AYUDA DE INSTITUCIONES INTERNA 








CION ales 




10,000 


32-03-01 


XXX 






33 


OTROS INGRESOS 






33-01 


PROGRAMAS ESPECIALES 






33-01 -X 








33-02 


SERVICOS Y CONCESIONES 






33-02-01 


Sarvicios Profeslonalas 




800 


33-02-02 


Sarvicios varies 






33-02-03 


Ccncasiones divarsas 






33-02-04 


Evantcs culfuralas 




1,100 


33-02-05 


Even f as artfstlcos 




900 


33-02-06 


Eventos daportivos 




200 


33-02-07 


Loterfas, Rlfas, Bingos 
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Con bass sn los dates ontsriores, so oloborard si osisnto contoble qus oporscs sn la 
Opsracion No. 1 qus a continuacion ss ilustra. 





OPERACION No. 1 






11 

11-31 

11-37 

11-33 


RECURSOS PREVISTOS: 
Ingrssos Operatives 
Donaciones 
Otros Ingreses 


272,200 

60,000 

3,000 


335,200 




12 

12-31 

12-32 

12-33 


PRESUPUESTO DE RECURSOS: 
Ingrssos Operatives 
. Donaciones 
Otros IngrsDS 


272,200 

60,000 

3,000 




335,200 








Q. 335,200 


Q. 335,200 


Para Registrar si Presupuesto de Rscursos aprobodo para 1* 







Para lograr una msjor sismplificaci6n, supondrsmos qus sn ol transcurso ds dos messs 
ss ban rsalizado las rscaudacionss qus aparsesn el el Cuadro No. 2 , y qus corrsspon 
de a las rscaudacionss efectuadas durante los msses de enero y febrsro del atio 1970. 



CUADRO No. 2 



INGRESOS CORRIENTES Y EXTRAORDINARIOS 
RECAUDACION DURANTE ENERO Y FEBRERO 1970 




CUENTANo. DESCRIPCION 


ANUAL 


31 


INGRESOS OPERATIVOS 




31-01 


DERECHOS DE INSCRIPCION 


9,000 


31-02 


COLEG lATURA 


45,000 


32 


DONACIONES 




32-01 


AYUDA PRIVADA 


10,000 


33 


OTROS INGRESOS 




33-01 


SERVIOOS Y CONCESIONES 




33-02-01 


Servicios Profssionales 


200 


33-02-02 


Eventos Deport! vos 


75 




TO TA L 


64,275 




.60 
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l-cs recaudacionss que apcrecan an al Cuadro No. 7 dan lugar a la elaboraci6n 
dal cisianto contcbla qua cparaca an la Operacion No. 2 



OPERACION No, 2 



14 


EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS 


64,275 


14-31 


Ingresos Oparativos 


54,000 


64,275 


14-32 


Oonaciones 


10,000 




14-33 


Otros Ingresos 


275 




11 


RECURSOS PREVISTOS 






11-31 


Ingresos Operativos 


54,000 




11-32 


Dona clones 


10,000 




11-33 


Otros Ingresos 


275 





64,275 64,275 

Para registrar las recaudacionos efactuadas duranta Enero y Febraro 1970. 
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Ahora veamos si Balance Prasupuestarlo al 2B de Febrero ds 1970. En el Cuadro No. 
3 aparsce el Balance de Saldos Presupuestarios al ?8 ds Fsbrsro da 1970 y en el Cua 
dro No. 4 aparece la Descompo$ici6n Anaiftica del Balance Prasupuestarlo de Recur- 
sos a la misma fecha. 



CUADRO No. 3 

SALOCS DEL BALANCE PRES UPUES TAR lO AL 
28 DE FEBRERO DE 1970 



n 

12 

14 



RECURSOS PREVISTOS 



270,925 



PRESUPUESTO DE RECURSOS 
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS 



335,200 



64,275 
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CUADRONO. 4 



DESCOMPOSICION ANALITICA DEL BAIANCE PRESUPUESTARIO 
DE RECURSOS AL 98 DE FEBRERO DE 1970 



CUENTA 

No. 




Presupuesto 
de Recursos 


Ejecucion Pre 
supuestariade 
recursos (recaudacion) 


Recursos Previs- 
tos Saldos no re 
caudodos a Fecba 


31 


INGRESOS OPERATIVOS 








31 - 01 


Derechos de inscripcion 


10,000 


9,000 


1,000 


31-02 


Colegiotura 


250,000 


45,000 


205,000 


31-03 


Derschos de exomen 


5,000 




5,000 


31-04 


Cuotos extrcordinorios 








31 ^4-01 


Sonciones o multos 


1,200 




1,200 


31 04-0? 


Alquileres 


6,000 




6,000 


3? 


DONACIONES 








32-01 


Ayudo Estate 1 








32-02 


Ayuda Ptivada 


50,000 


10,000 


40,000 


32-03 


Ayudo de instituciones 










internocionales 


10,000 




10,000 


33 


OTROS INGRESOS 








33-01 


’Vogromos especioles 








33-07 


Servicios y concesiones 








33-07-01 


Servicios profosionoles 


800 


700 


600 


33-07-02 


Servicios vorios 








33-02-03 


Concesiones diversos 








33-07-04 


Eventos Culturoies 


1,100 




1,100 


33-02-05 


Eventos ortfsticos 


900 




900 


33-02 06 


Eventos deport ivos 


200 


75 


125 


3302-07 


Loterfos, riFos, bingos 










T O T A L E S 


335,200 


64,275 


270,925 



O 



CO 

r 
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Como puods aprGciarss/ ol sisfoma do Rogisfro y Control de fVesupuosto nos parmifo cono 
c'r al ^8 do Fobrsro de 1970 los siguionfos dafos: 

1- El ^rosupuosto do Recursos aprobado quo apareoo en la columna No. 1; 

7- La Rocaudacion do Recursos quo aporsco en la columna No. 

^ - Los saldos de los recursos previstos no recaudados a la fec'na, columna No. 3. 

Es indudcblo que la informacion da esfe Mpo es da gran Imporfancia para la adminisfra- 
cion da la Univarsidad. En asN caso el balance presupuesfario se presenfa a los dos me 
SOS para facilitar la explicacion; sin embargo, los adminisfrcdoras da la insHfucion qua 
uKlice ssts sisfema, podran confar con el Balance Prasupuesfario mensualmente, sema- 
nalmenfe o incluso diariamante, como sucede an gran numaro de insMNciones universifa 
rias. 



OPERACIONES DE CIERRE 



*^ara podar raalizar las operacionas de ciarre, vamos a suponar la racaudac!6n que se 
raclizo duranfe los resfanfas diaz meses dal perrodo. En el cuadro No. 5 aparece la 
racaudacion fofal do Marzo o Diciembra da 1970, y posferiormenfe an la operaaion 
No. 3/ aparaca el csiento contcbla a que dan lugcir las recoudaciones afecNadas. 
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CUADRO No. 5 

INGRESOS CORRIEN fES Y EX TKAORDINARIOS 
RECAUDACICN TOTAL DE MARZCA DICIEMBRE DE 1970 



No. 

CUEN TA 


DESCRI°CION 


A N U A L 


51 


INGRESOS OPERA TIVOS 




51-01 


DERECHOS DE INSCRI^ION 


500 


51-02 


COLEG lATURA (mensuolidades) 


187,600 


51 03 


DERECHOS DE EXAMEN 


4,900 


51-04 


CUOTAS EXTRA ORDINARIAS 




51-04-01 


Sanclones o multas 


2,300 


51-04-02 


Alquileres 




51-04-03 


Restaurants o cocino 


5,000 


51-04-04 

51-05 


Libros 




5? 


DONACIONES 




52-01 


AYUDA E^TATAL 




52-02 


AYUDA PRIVADA 


45,000 


52-02-01 


XXX 




52-03 


AYUOA DE INSTITUCIONES IN TERN AC IONA LES 


12,000 


52-03-01 


XXX 




53 


OTROS INGRESOS 




53-01 
53-01 -X 


PROGRAMAS ES^CIALES 




53 02 


SER'/ICIOS Y CONCESICNES 




53-02-01 


Servicios Profesioncles 


1,900 


53-02-02 


Servicios Varies 




53-02-03 


Concesiones divsrsas 




53-02-04 


Eventos Culturales 


991 


53 02-05 


Eventos artfsticos 


900 


53-02-06 


Eventos deportivos 


560 


53-02 07 


Loterfas, rifos, bingos 





TOTAL 



261,651 
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OPERACION No. 3 



14 


EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS 


14-31 


Ingresos Operativos 


200,300 


14-32 


Donaciones 


57,000 


14-33 


Otros Ingresos 


4,351 


11 


RECURSOS PREVISTOS 




11 .31 


Ingresos Operotivos 


200,300 


11-32 


Donaciones 


57,000 


11-33 


Otros Ingresos 


4,351 



251,651 



261,651 



Q. 261,651 261,651 

Para registrar las recaudaciones do ingrosos realizados do Marzo a Diciembra de 1970. 



Dosarrollamos ahora el registro final del movimiento presupuestario. En el cuadro No. 6 
aparece el "Bolance Presupuestario de Rocursos sin Ajustar", en el que so muestro el pro • 
supuesto de recursos, la ejecuci6n presupuestaria y los recursos previstos (saldos no recau 
dados). Como puede apreciarse en la columrta No. 3, de recursos previstos, aporecen sol 
dos entre porentesis qqe constituyen las contidodes que se han recaudodo de mas sobre la 
cantidad prosupuestodo inicialmonte. El procedimiento que so sigue, os la incorporaci6n 
de los excesos de recaudaci6n al presupuesto do recursos, conforme apcrece en io Opera- 
cion No. 4 y en el Cuadro No. 7.- 
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CUADRO No. 6 

BALANCE PRESIJPUESTARIO DE RECURSOS AL 
31-l?-70, SIN AJUSTAR 



CUENTA 


DESCRIPCION 


iVesupueslo 
de Recursos 


Ejecucion Pre 
supuestoria de 
recursos fecoud) 


Recursos Pfevisfos 
Soldos no recoudo 
dos a la fecho 


31 


IN GRES OS OPERATIVOS 








31-01 


Dercchos de inscripci6n 


10,000 


9,500 


500 


31-0? 


Colegioturo 


250,000 


232,600 


17,400 


31-03 


Oorechos d <3 axomen 


5,000 


4,900 


100 


31-04 


Cuotos extroordinorios 








31 -04-01 


Soncionos o multos 


1,200 


2,300 


( 1,100) 


31 -04-02 


Alquilerds 


6,000 


5,000 


1,000 


32 


DONACIONES 








32-01 


Ayudo Estctol 








32-0? 


Ayudo Privodo 


50,000 


55,000 


( 5,000) 


32-03 


Ayudo do insHtuciones 










internocicnolos 


10,000 


12,000 


{ 2,000) 


33 


OTROS INGRESOS 








33-01 


Progromos aspecioles 








33-02 


Servicios y concosioncs 








33-02-01 


Sorvicios profesionoles 


800 


2,100 


( 1,300) 


33-02-02 


Servicios vorios 








33-02-03 


Concesiones diversos 








33-02-04 


Eventos culturoles 


1,100 


991 


109 


33-02-05 


Eventos orKsMcos 


900 


900 




33-02-''6 


Eventos deporMvos 


200 


635 


( 435) 




T O T A L E 3 


335,200 


325,926 


9,274 
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OPEPvACICN No, 4 



11 


RECURSOS PREVISTOS 




11-31 


Ingreses Operotivos 


1,100 


n-32 


Oonociones 


7,000 


1 ( -33 


Oiros ingrosor- 


1,735 


1? 


FReSUi^utSTG DT: RECURSOS 




12-31 


Ingresos Opsrotivos 


1,100 


l?-3:? 


Donoclcnes 


7,000 


12-33 


Otios Ingresos 


1,735 



9,835 



9,835 



O 

ERIC 



Q. 9,83 5 

Para incorpc cr a! Prsnjpuesto dp Recursor, ios exc^i^sos 

de recQiid o;::6 n s^ics previgiones presupufesfar ios. 

En el cuadro No. 7, en la uitima columna, poderr.os ver el Presupuesto de recursos oi 
c5er;e del aiercicio con lo incorporacion cie los cambios que hemos mencionado arriba. 

La cpsrocion siguisnte. No. 5 nos sirve els 'nsfrurnerito para el regirfro adecuodo de los 
6XC830S cn ia Prevision da Recursos, que son excctamente las centidades qua aparecen 
c?.n r.;q,-:o positive !^:n paranfesis) en ia columna No. 3 de! Cuadro No. 6. 



O'^cRACiON No. 5 



13 cxceso de la Previsi6n de Recursos 19,109 

13-3‘i ingresos Operotivos 19,000 

13‘33 Otros Ingreses 10_9 



i ; RECURSOS PPxEVISTOS 

11 -3i ingresos Operotivos 

< 1 -33 Ctros Ingresos 



19,000 

109 



19,109 



Q. 19,109 19,109 

Po ro rsflistror ios excesos en la Prevision de Recursos . 



PinoIrr.Giite veomos e! Cuadro No. 8 en donde se muestro el Solonce Presupuestorio de 
recursos final correspendiente cl ofio de 1970. En este cuadro podemos observor con 
bastatite ctaridod o! presupuesto de recursos cori los odicioncs hechos, to ejecucienpre 
stTpuestorio de rerurscs, recoudociones y e! exceso en lo previsidn de los recursos. 

Dotos, tedos er-tos, que son de gran utilidocl para lo progromocidn finonciero de jerci- 
cios hturoz. Finolmente, o rnonera de iiustrccidn, el osiento conioble que oporece 
eti lo Operocion No. 6 en que se procede ol cie’re del ejercicio presupuestodo, quedando 
tedcs los cuentos deflnitivomente concelodos poro este perfodo. 
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CUADRO No. 7 

AJUSTE AL PRESUPUESrO DE RECURSOS 
POR LOS EXCESOS DE RECAUDACION 


NO. 

CUENTA 


DESCRIPCION 


Presupuesto 
de Recursas 
Iniciol 


Adiciones oor 
Exceso de Re- 
coudocion 


*Vesupuesto de 
Recursos Final 


31 


INGRESOS OPERATIVOS 








31-01 


Derechos de Inscripcion 


10,000 




10,000 


31-02 


Colegiahjra 


250,000 




250,000 


31-03 


rerecho de examen 


5,000 




5,000 


31-04 


Cuotas extraardinarias 








31-04-01 


Sane tones o multos 


1,200 


1,100 


2,300 


31-04-02 


Alqu Meres 


6,000 




6,000 


32 


DONACIONES 








32-01 


A/udo Estatol 








32-02 


A/udo Privodo 


50,000 


5,000 


55,000 


32-03 


A/udo de tnstituciones 










Int’ernocionales 


10,000 


2,000 


12,000 


33 


OTROS INGRESOS 








33-01 


Programas Especioies 








33-02 


Servicios y cancesiones 








33-02-01 


Servicios profesianoles 


800 


1,300 


2,100 


33-02-02 


Servicios varies 








33-02-03 


Concesiones diversos 








33-02-04 


Eventos Culturoles 


1,100 




1,100 


33-02-05 


Eventos Artisticos 


900 




900 


33-02-0A 


Eventos Deportivas 


200 


435 


635 


33-02-07 


LoterTas. rifas, bingos 










T O T A L E S 


335,200 


9,835 


345,035 
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CUADRO No. 8 



BALANCE PRESUPUESTARIO ANALITICO DE RECURSOS 
PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1970 



CUADRO 


DESCRIPCION 


Presupuesto 
de recursos 


E|ecuci6n 

Ptesupuesto 

rio (recoudaci6n 


Exceso de 
lo Ptevision 


31 


INGRESOS OPERA Tl VOS 








31-01 


Derechos de Inscripcian 


10,000 


9,500 


500 


31-02 


Colegiatura 


250,000 


232,600 


17,400 


31-03 


Derechos de examar> 


5,000 


4,900 


100 


31-04 


Cuotas extraordinarias 








31-04-01 


Sanciones o multas 


2,300 


2,300 




31 -04-02 


Alquileres 


6,000 


5,000 


1,000 


32 


DON AC ION ES 








32-01 


Ayuda Estatal 








32-02 


Ayuda Prlvada 


55,000 


55,000 




32-03 


Ayuda de Instituciones 










Internacionaies 


12,000 


12,000 




33 


OTROS INGRESOS 








33-01 


Programas especlales 








33-02 


Servicios y concesiones 








33-02-01 


Servicios proFesionales 


2,100 


2,100 




33-02-02 


Servicios varies 








33-02-03 


Concesiones diversas 








33-02*04 


Eventos culturoles 


1,100 


991 


109 


33-02-05 


Eventos ortrsticos 


900 


900 




33-02-06 


Eventos deportivos 


635 


635 




33-02-07 


Loterfos, rifos, bingos 










T O T A L E S 


345,035 


323,926 


19,109 



O 
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OPERACION No. 6 



12 


PRESUPUESTO DE RECURSOS 




12-31 


Ingreios OperoHvos 


273,300 


12-32 


Donoc tones 


67,000 


12-33 


Olros Ingresos 


4,735 


13 


EXCESO DE LA PREVISION DE RECURSOS 




13-31 


Ingresos Operolivos 


19,000 


13-32 


Donociones 


109 


13-33 


Olros Ingresos 




14 


EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS 




14-31 


Ingresos OperoHvos 


254,300 


14-32 


Donociones 


67,000 


14-33 


Olros Ingresos 


4,626 




T 0 T A L E S 





345,035 



Q. 345,035 



19,109 



325,926 



345,035 



Para afoctuar el cierre del ejercicio presupuestario Correspond iente a 1970. 
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REGISTRO Y CONTROL DEL PRESUPUESTO DE GASTOS 



Al iguai que la aplicacidn practica anterior, vamos a partir de la ho(a de Presupuesto 
de Egresos aprobado para el affo 1970. La apertura de las operaciones contobles del 
Presupuesto de Gastos, la efectuamos tal y como aparece en la operaci6n No. 1 que 
se presenta a continuacion con base en las cantidodes del cuodro No. 1 

CUADRONo. 1 

PRESUPUESTO DE EGRESOS, ARO 1970 



No. 

CUENTA 




MENSUAL 


ANUAL 


41 SERVICIOS PERSONALES 






41-01 


ACADEMICOS 






41-01-01 


Profesores de dedicacion exclusive 


5,000.00 


60,000.00 


41-01-02 


Profesores de tiempo completo 


4,000.00 


48,000.00 


41-01-03 


Ptofesores de tiempo medio 


2,000.00 


24,000.00 


41-01-04 


Profesores de tiempo convencionol o parciol 






41-02 


ADMIN ISTRATIVOS 






41-02-01 


Personal Administrativo Superior 


3,000.00 


36,000.00 


41-02-02 


Personal Administrativo Intermedio 


600.00 


7,200.00 


41-02-03 


Personal Administrativo Especiolizodo 


500.00 


6,000.00 


41-02-04 


Personal de Servicio 


100.00 


1,200.00 


41-02-05 


Viaticos 


600.00 


7,200.00 


41-02-06 


Gastos de Representacion 


500.00 


6,000.00 


42 GASTOS DEL PERSONAL 






42-01 


GASTOS DE CAPACITACION 






42-01 -01 


Personal Academico 




6,000.00 


42-01-02 


Persona! Administrativo 




2,000.00 



TOTAL : 



16,300.00 203,600.00 
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OPERACION No. 1 



22 


PRESUPUESTO DE GASTOS 




22-41 


Servicios Persono!es 


195,600 


22-42 


Gastos del Personal 


8,000 


21 


GASTOS AUTORIZADOS 




21-41 


Servicios Personoles 




21-42 


Gastos del Peisonol 





195,600 

8,000 



203,600 203,600 

Para registrar el Presupuesto de Gastos aprobado para 1970. 



Los Creditos No Disponibles 

En este case, ios gastos del personal no son un gasto ya comprometido, sino dependen de las 
oportunidades de formocion que se presenten o de las que la Univei^idad contrate durante el 
ejercicio. Por este motivo se dispone seporarios del grupo de gastos autorizodos y registrar- 
las como cr6ditos no disponibles hosto la autorizacion de las liberaciones correspondientes. 
Ese registro lo podemos observer en la Operacion No. 2. 



OPERACION No. 2 

21 GASTOS AUTORIZADOS 

21-42 Gastos del personal 8,000 

23 CREDITOS NO DISPONIBLES 

23-42 Gastos del personal 8,000 



8,000 8,000 

Para registrar como no disponibles las asignaciones destinodas 
a Copocitacion del Personcl. 



Mensualmente, lo Seccion de Control del Presupuesto debera elaboror el asi'nto contable 
para todos aqueilos gastos cuyo compromiso de pago vence el final de coda mes, tales co- 
mo Ios sueldos, Ios otquileres, Ios servicios por controto y otros, esten estos o no pogodos 
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pero que efectivamente la institucion queda obiigada c pagar mensualmente. 

El asiento contable aparece en la Operacion No. 3, y on la Operacion No. 4 se presen- 
to el registro contable de estos por el pogo de lo3 mismos gostos, cn el supuesto de que to 
dos han sido pagados en esa oportunidad. Como veremos mas adelante/ ol final del ejer- 
cicio, los gastos comprometidos no pogodos se registraran en la cuerita de Gastos Presupue^ 
tados por Pagar . 





OPERACION No. 3 






21 

21-41 


GASTOS AUTORIZADOS 
Servicios Personoles 


16,300 




27 

27-41 


GASTOS COMPROMETIDOS 
Servicios Personoles 




16,300 






16,300 


16.,300 


Por los compromisos de pogo correspond ientes ol 
mes de Enero de 1970. 








OPERACION No. 4 






27 

27-41 


GASTOS COMPROMETIDOS 
Sarvieios Personoles 


16,300 




28 

28-41 


EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS 
Servicios Personoles 




16,300 






16,300 


16,300 


Por los 


pagos reolizodos este mes. 







Los Creditos Suplementarios 

En todo instituci6n que utilize el sistemo de presupuestos . Generolmente se presentan 
situociones en los que la propuesta original debe ser modificodo, yo sea reduciendolo 
o aumentandola segun sea el caso. Vomos a suponer, que «il mes de {unio del e{ercido 
presupuestario/ la Comision de Presupuesto aprueba un oumento en la osignaci6n para 
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pogo de servicios porsonales do $1 ,000.00 manssjales pare cubrir los cosmos de un nuevo 
cafedratico en uno de los deparfamenfos de la Universidad. En esfa oporfunidad, para 
realizar el regisfro de esfe movimianfo presupuesfario . sc corren los aslentos contables 
que aporecen en las operaciones No. 5 y No. 6. La aMlizocion de la cuenta No. 24 
que al final de estas operaciones queda sin soldo, no.i permifa ferier un regisfro hisfo- 
rico de los montos y fecfias en que han sido autorizados credifos suplemenfarios, osf co 
mo de la nafuraleza de los mismos. 





OPERACION No. 5 






24 

24-41 


CREDITOS SUPLEMENTARIOS ABIERTOS 
Servicios Personates 


6,000 




21 

21-41 


GASTOS AUTORIZADOS 
Servicios Personates 




6,000 






6,000 


6,000 


Para registrar el incremento auforizado para el renglon 
de servicios personates a parMr del Julio 1971 , a razon 
de Q 1 ,000.00 al rnes 








OPERACION No. 6 






22 

22-41 


PRESUPUESTO DE GASTOS 
Servicios Porsonales 


6,000 




24 

24-41 


CREDITOS SUPLEMENTARIOS ABIERTOS 
Servicios Perooriales 




6,000 






6,000 


6,000 


Para incorporar al Presupuesto de Gastos las asignaciones 
provenientes de Creditos Suplementarios abiertos 
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LIBERACION DE LOS CRED IT OS NO DISPONIBLES 

El registro de las liberaciones autarizadas con respecto a los creditos no disponibles, 
pueden regishano en dos formas: En !o operocion No. 7 se supono que se ho com- 

promcfido el pogo para Gosios de Copocifacion del Personal/ pero que oOn no ha si- 
do egresado do las ccjas de ia Universidod. En la operoclon No. 7 se supone que 
se ha efectuodu el pogo de unc sola vez y por fonfo el regisfro se hoce confra la cuen 
fo de ejecucion presupuesiaria de gostos. En el case de lo operocion No. 7, el 





credito a ejecucion prosupuesiaria de gostos so hare 


en el momento del 


pago. 




OPERACION No. 7 






23 

23-42 


CREDITOS NO DISPONIBLES 
Gastos del Personal 


4/000 




27 

27-42 


GASTOS COMPROMETIDOS 
Gostos del Persona! 




4,000 






4,000 


4,000 


Por Ic parfe de los credifos no disponibles cuyo 
pago ho sido compromefido. 








OPERACION No. 7-A 






23 

23-42 


CREDITOS NO DISPONIBLES 
Gostos dal Personal 


4/000 




28 

28-42 


EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS 
Gostos del Peisonai 




4,000 






4/000 


4,000 


Para registrar el Pago efectuado para lo reolizocion del 
Progromo do Copacitocion de Personal docente. 







Los Cr^ifos Esoecioles 



Los credifos especiales se canfobilizon en la cuenfa No. 25/ denominodo "Creditos 
Especioles Abierfos" y corresponden a aquellos outorlzaciones especiales que se ha- 
yon hecho duranfe el ejercicio. Al final del ejercicio/ s’ esfe credifo especial fue 
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uMiizado, en parte o on su total idad, el soldo deberc cancelarse contra la cuenta Gcs 
tos Autorizados o cantra la cuenta Credltos Especiales a Transferir, cuando su utiliza- 
cidn se transfiera al ejercicio siguiente. 

El Balance Presupuestarlo: 

El Balance Presupuestarlo de Gastos debe sor eleboradc mensual o semanalmente, o con 
la Frecuencia que los admin is trade res consideren necesaric/ de tal rr.anera que las infer 
mcciones que ofrece puedan servir de instrumento util para la toma do dcvisiones. 

En el Cudro No. 2 se presento el Balance Presupuestarlo el 31 de Diciembre 1970, an- 
tes de efectuar Ics opereciones de Cierre. (Vease en la pagine siguiente) 



OPERACIONES DE CIERRE 



Al presenter el Balance Presupuestario de gastos al 31 de diciembre, suponemos que los 
saldos que se presenten en dicho Estado son el reflejo del movimiento total del presupu^ 
to durante todo el ejercicio. En la Operacion No. 8 se efectue el registro de los gastos 
comprometidos que no fueren pegados antes de la fecha del cierre, y con la Operacion 
No. 9, el movimiento contoble del presupuesto quedo definitivomente concelodo el ejej[ 
ciclo de 1970. 



OPERACION No. 8 



27 GASTOS COMPROMETIDOS 2,200 

27-41 

29 GASTOS PRESUPUESTADOS A PAGAR 2,200 

2,200 2,200 



Para registrar los gastos comprometidos no pagados antes de la fecha del cierre. 
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OPERACION No. 9 



28 


EJECUCION PRESUPUESTARIA DELGASTO 


203,100 


28-41 


Servicios Personates 


199,100 




28-42 


Gastos del Personal 


4,000 




29 


GASTOS PRESUPUESTADOS A PAGAR 




2,200 


29-41 




2,200 




21 


GASTOS AUTORIZADOS 




300 


21-41 


Servicios Personates 


300 




23 


CREDITOS NO DISPONIBLES 




4,000 


23-42 


Gastos del personal 


4,000 




22 


PRESUPUESTO DE GASTOS 






22-41 


Servicios Personates 


201,600 




22-42 


Gastos del Personal 


8,000 





209,600 209,600 



Para cancclar definitivamen.te das cuentas que regisfrcron 
el movimiento presupuestarios de gasfos durante 1970. 
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